=

Le guide

patrimonial

2024




SPECIAL
DIRIGEANT
Sy

Le pguide
patrimonial

Edition n°01




Pierre Sabatier,

- Economiste et Président-fondateur de PrimeView,
cabinet de recherche économique et financiére

- Président de I'AUREP

Comme le reste de I'économie, la
gestion de patrimoine doit aujourd’hui se
réinventer pour définir des pratiques plus
adaptées aux besoins d'une population qui
change a toute allure, entre des jeunes gé-
nérations de moins en moins nombreuses,
mais qui affichent des aspiraftions profon-
dément différentes du passé, et des seri.ors
dont le nombre explose en méme femp
que leurs besoins de compléments de
revenus. Le vieillissement touche également
bon nombre de chefs d'entreprises, pour
beaucoup des baby-boomers devenant
de papy-boomers, et avec lui émerge la
question d'une vie que constitue la cession
ou la transmission de son outil de travail et
du patrimoine associé, de la protection des
associés et de la famille ou encore de la phi-
lanthropie.

Si les objectifs des clients changent avec la
société, la maniere dont on batit et gére
le patrimoine évolue également, tant sur
le fond, avec I'’émergence d‘actifs nouveaux
comme les cryptomonnaies ou d‘actifs

aufrefois réservés a des pafrimoines fres
conséquents comme le Private Equity, que
sur la forme avec des modes de défention
des actifs toujours plus nombreux, mais
aussi des criteres de respects environnemen-
taux et sociétaux qui s‘ajoutent désormais
aux seuls criteres financiers. La gestion de
patrimoine doit elle aussi relever le défi
du sens.

Cette profession, que I'on consi < re-
ra a l'avenir comme un métier d'uti!
publique fant les enjeux individuels comme
sociétaux sont énormes, nécessite au-
jourd’hui de mobiliser de plus en plus de
connaissances et de capacités, tant dans le
confenu (compréhension de l'environne-
ment économique et son influence sur les
classes d‘actifs, construction d‘une allocation
d‘actifs adaptée aux besoins du client, mais
aussi au confexte), que dans le confenant
(modes de détention, droits social, de la
famille ou fiscal).

Pour relever ces challenges, le Conseiller en
Gestion de Patrimoine se révelera comme
le véritak'e architecte du patrimoine de
son cliemy, au'il soit [ crticulier ou enfre-
prise : a lui ¢ “nalyser le ‘~rrain sur lequel
batir, dessiner .~ fondaficii© et les plans
pour allier a la to' = plaisir el 'sage, mais
aussi choisir les pic-tafaires su lesquels
s'appuyer dans la misc ~n ceuvre concrete
des solutions choisies pour son client.

Autant denjeux auxquels doivent répondre
les gestionnaires de pat’ noinc, dans un
confexte pourtant de lus en plus impré-
visih'e. Fort de ces constafs, il ccrivient
de scler I'ambit’cn des auteurs de ce
fascicu.c de r-i.dre accessible et com-
préhensiu'© v écosysteme par nature
complexe, < regard d'objectifs ef de situa-
tions personne '=s foujours particulieres. Cef
effort remarquab.- de pédagogie est autant
nécessaire qu'utile.

I

Le mot

Richard Degioanni,

- Conseiller en Gestion de Patrimoine

- Associé fondateur et Président de notre
groupe Hubsys

La gestion de patrimoine est un
écosysteme complexe en constante
évolution, mélangeant le savoir juridique,
la finance et le commercial.

Ce fascicule est avant tout un outil au
service de professionnels. Il est le re-

groupement de plusieurs pensées ef un
travail qui s'est fait en communauté. Mais
je remercie particulierement celui sans
lequel cet ouvrage n‘aurait pas vu le jour :
Guillaume Hublot.
Nous avons cherché a regrouper les
principales techniques et les différents
savoirs, afin que ce guide vous serve de
“drentiel des que vous aurez un doute
ou un questionnement. Un conseil sur un
montage financier, une inferrogation sur
des droits de mutation, sur un démembre-
ment, sur une préparation a la retraite ou
une protection familiale, efc...

A une époque ouU les défis financiers
sont plus nombreux que jamais, il est
crucial de comprendre le « comment »
— comment gérer efficacement son pa-
trimoine, comment investir judicieuse-
ment et naviguer a travers les eaux ftumul-
tueuses du paysage financier mondial —.

Cela vous permettra, je l'espere, de
prendre des décisions éclairées. Pré-
parez-vous a plonger dans un univers
passionnant, oU la connaissance est le

meilleur atout pour assurer votre succes !

Ce fascicule est le vOtre. Aussi, nous
serons heureux de recueillir vos commen-
taires et vos pensées pour pouvoir le faire
évoluer, et faire en sorte qu'il le soit de
plus en plus.
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Guillaume Hublot, associé fondateur de notre groupe Hubsys, Conseiller en Gestion
de Patrimoine et porteur du projet
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La Geneése

Voici deux ans, nous réfléchissions tous
ensemble sur les directions a donner a
notr- e sur ses développements

dvenir, sur ico  missions que nous
pouvions assumer.

Jai alors présenté uic idée qui me
tenait a cceur depuis lor gtemps.

A ce titre, je do's remercier icus les
associés de noiie groupemant aui, ('na-
nimement se sont 7= /iés a ma vis.o ef

+ décidé o nancer |e développe-
ment.

Deux aiis plus tard, a force de fravail, de
yopérations ef de non." - uses bienveil-
laiices, I'idée est devenue réalité.

Ce fascicule se veut a la fois simple ef
précis et tente de parcourir les grandes
questions auxquelles nos métiers sont
confrontés, pour devenir un outil du
quotidien. Un outil que chacun consul-
terait rapidement pour se remémorer fel
ou tel point, ou pour revoir comment les
injonctions juridiques, fiscales et finan-
cieres se rejoignent.

La cession d'entreprise en est un bon
exemple. Les questions qui se posent
souvent sont celles de la maftrise de
I'imp6t bien sOr. Mais juste avant, la

question de I'aménagement des revenus
futurs se pose, laquelle s'appuie parfois
sur la compréhension des produits finan-
ciers. Et juste apres, lorsque la technique
de l'apport cession a été utilisée, se pose
celle du remploi des fonds.

A nouveau, la connaissance de la
fii.nce est nécessaire. Quels sont
les risques ? Quelles sont les libertés ?
Quelles organisations ?

Ici, fout particulierement le droit, la
fiscalité et la finance doivent fusionner
dans une vision d’ensemble, celle du
projet de vie de nos clients.

Si ce fascicule a été pensé comme un
outil technique fransverse, vous pouvez
également l'imaginer comme un pont.
Un pont entre nos matiéres intriquées
bien sOr, mais aussi un pont entre nous
tout simplement.

Voyez-le comme un outil de rencontres,
d‘échanges et de collaborations. Parce
qu‘au-dela de toute la technique, le sel
de nos vies personnelles et profession-
nelles est constitué des liens que nous
créons.



Hubsys,
la puissance
d'un groupe !

Hubsys est une entité créée en 2016 qui rey ~upe 10
cabinets de Conseil en Gestion de Patrimoine. Dispo-
nibles sur toute la France et au Luxembourg, nos CG+ ~nt
la méme vision de leur métier : le conseil.

Apres différents échanges au se » de notre consortium,
nous avons décidé de créer un sup »ort éditorial regrou-
pant les bonnes pratiques patrimon. 'es destinées aux
notaires, avocats fiscalistes, experts-com, *ables, etc... 0" !
concernent les dirigeants d'entreprise.

Cet ouvrage se compose de cinq parties bien a. ‘inctes.
Elles explorent les étapes importantes de la vie d'un
dirigeant.

Nous espérons que ce fascicule vous permettra de
répondre efficacement aux infterrogations patrimoniales
de vos clients :)

— Lille

Evreux /
) Luxembourg

Paris

Macon

Bourg-en-Bresse

Lyon
Lissieu
Bordeaux
Cannes
Biarritz

—— Saint-Raphaél
I— Sainte-Maxime

Saint-Tropez

Aix-en-Provence

www.gestion-patrimoine.finance | 9



Les associés d'Hubsys

Une question ?

Les membres de notre consortium Hubsys, présents en France et
au Luxembourg, auront le plaisir de vous rencontrer, et de vous
accompagner, vous ef vos clients :)

=== Nord-Ouest de la France

Richard
DEGIOANNI

Président d'Hubsys
Co-dirigeant de :

NEXUS ALPHA SHARPE
8 rue de Rosampont
22300 Lannion

Jean-Sébastien
COLLFT

Co-dirigeant de .

NEXUS ALPHA Sk RPE
8 rue de Rosampont
22300 Lannion

10| www.gestion-patrimoine.finance

Coordonnées :
+33 (0)2 96 05 07 63
nexus@hubsys.net

Coordnnées :
+33 (U)2 960507 ¢
nexus@. hsys.net

=== Nord de la France

Nebojsa
SRECKOVIC

Dirigeant de :

NS GROUPE™

9 rue Victor Hugo
27000 Evreux

Didier
LAF URTE

Co-dirigeant de :

NEXUS ATPE

81 boulevard Malesherbes
75008 Paris

Gaeél
Morel

Dirigeant de :

SELECTION INVEST

25 av. Pierre 1¢" de Serbie
75116 Paris

Coordonnées :
+33(0)2 32620398
ns-groupe@hubsys.net

Autres adresses a Lille
et a Paris

Coordonnées :
+33 (0)6 77 89 46 36
nexus-paris@hubsys.net

Coordonnées :
+33 (0)1 44 20 44 20
selectioninvest@hubsys.
nef
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https://www.linkedin.com/in/richard-degioanni-gestion-patrimoine-gestion-privee/
https://www.linkedin.com/in/jean-s%C3%A9bastien-collet-3058596a/
https://www.linkedin.com/in/n%C3%A9bojsa-sreckovic-75466662/
https://www.linkedin.com/in/didier-laporte-377345a/
https://www.linkedin.com/in/ga%C3%ABl-morel-559353138/

== Centre-Est de la France

Alice
DAVANTURE

Co-dirigeante de :
FINANCIERE DE L'ARCHE
34 avenue Alsace Lorraine
01000 Bourg-en-Bresse

Thierry
BESSARD

Co-dirigeant de :
FINANCIERE DE L'ARCHE
34 avenue Alsace Lorraine
01000 Bourg-en-Bresse

Aurélie
BERTHILLIOT

Co-dirigear./- de :

KMH GESTIC ' PRIVEE
65 rue Présideni - Herriof
69002 Lyon

Guillaume
HUBLOT

Co-dirigeant de :

KMH GESTION PRIVEE
65 rue Président E. Herriof
69002 Lyon

Coordonnées :
+33 (0)4 74 50 45 40
financieredelarche@
hubsys.net

Coordonnées :
+33 (0)4 74 50 45 40
financieredelarche@
hubsys.net

ordonnée:
23(0)478407226
krih@hubsys.ri

Coordonnées :
+33(0)478427226
kmh@hubsys.net

Nicolas
MEDAN

Dirigeant ef co-dirigeant de :

ALEXANDER BEARD &
KMH GESTION PRIVEE
65 rue Président E. Herriot
69002 Lyon

Pierre Emn - nuel
100 777

Co-uii1oeant de :
ETHIS-INVEST

Semane! Il - Le Bois Dieu
4 allé- ue la Combe
69380 Lissieu

Aurélie
DESMARTIN

Co-dirigeante de :
ETHIS-INVEST

Semanet Il - Le Bois Dieu
4 allée de la Combe
69380 Lissieu

Coordonnées :
+33(0)4 28 29 07 34
abg-france@hubsys.net

Coordonnées :
+33(0)4 72 61 10 51
ethis-invest@hubsys.net

Coordonnées :
+33(0)4 72 61 10 51
ethis-invest@hubsys.net
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https://www.linkedin.com/in/alice-davanture-50aab9141/
https://www.linkedin.com/in/thierry-bessard-391a4bb5/
https://www.linkedin.com/in/aurelie-berthilliot-4a3b3571/
https://www.linkedin.com/in/guillaume-hublot-193a7632/
https://www.linkedin.com/in/nicolas-medan-160a0713/
https://www.linkedin.com/in/pierre-emmanuel-joseph-a591b52a/
https://www.linkedin.com/in/aur%C3%A9lie-desmartin-09062b41/

= Centre-Ouest de la France

Romain
D'AGNANO

Dirigeant de :

AETERNIA PATRIMOINE
81 boulevard Pierre 1¢
33110 Le Bouscat

=== Sud de la France

== Luxembourg

Michael
LAMIABLE

Dirigeant de :

ATELIA FINANCES &
PATRIMOINE

85 boulevard Félix Martin
83700 Saint-Raphael

Jean-Baptic'=e
BOIS

Dirigeant de :

EQUATUS

31 boulevard Prince Henri
L - 1724 Luxembourg
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Coordonnées :
+33(0)6 74 09 64 28
aeternia@hubsys.net

Coordonnées :
+33(0)4 94 5273 20
aftelia@hubsys.net

Autres adresses a Nice,
Cannes, /x-en-Provence,
ainfe-Maxi 12 et Biarritz

Coordorinées :
552 (0)26 00 80 7C
equatus@hubsys.net

‘
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https://www.linkedin.com/in/romaindagnano/
https://www.linkedin.com/in/micha%C3%ABl-lamiable-bb401262/
https://www.linkedin.com/in/jean-baptiste-bois-9b77338/
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UN SCHEMA CONCIS MAIS EXPLICITE !

» Contrat de travail ;
* Gestion des salaires ;

» Avantages collectifs  Pactes ; * Des liquidités dans
* Intégration ; 1a holding ;
 Garaiiues croisecs * Des liquidites personnelles

Avocat, Lopert-comptable
L0

Arivat, Coach et J@D Avec mon 5?/0
MON ENTREPRISE PROSPERE
ELLE CREE DES EMPLOIS J/'NTEGE DES ASSO” (£S JE PLACE
JE CREE, JE M'ASSURE T MON ENTK"PRISE SE DEVELOPPE JE TRANSMETS
J'ASSURE MES SALARIES (Opération Lk, croissance externe) (Cession, donation)
gflp el ﬂ/@ﬁt-am/n‘a//e Avocat Ev/ae/ob‘-am/ta//e 5&0, /Vafa/}oe, Avocat
el 6&0 el fv/eﬁt—am/ﬁta//e
« Statuts ;
« Compte bancaire ; « Préparation des actes ; Je prévois
* Mutuelle ; e Audit; * Mes besoins de revenus ;
* Responsabilité du dirigeant * Relation avec les banques ; » L'équilibre successoral ;

et les fonds d’investissement « La fiscalité
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Faire vivre |'entreprise

I. OPTIMISER LA GESTION
DE

Les mesures de soutien des entreprises
mises en place pendant la crise sanitaire,
cumulées a un ralentissement des in-
vestissements en période de crise ont
permis de maintenir, voire délever, le
niveau de trésorerie d'un grand nombre
d’entre elles. Avec la reprise de l'infla-
tion, conserver cette trésorerie sur un
compte courant, c'est risquer sa déprécia-
tion (+4.9% d'inflation annuelle selon
I'Insee pour I'année 2023).

Pour valoriser la trésorerie tout en la sécu-
risant, le chef d'entreprise et ses conseil-
lers doivent :

=> BAatir une stratégie d'investissement en
fonction de I'horizon de placement ;

-» Déterminer I'enveloppe de placement
correspondante ;

=» Construire I'allocation d‘actifs.

BATIR UNE STRATEGIE
D’INVESTISSEMENT ADAPTEE

Pour construire une stratégie d'investis
sement sur mesure, le premier réflexe
pour le dirigeant et son conseiller consiste
a identifier les besoins en fonds de
roulement (BFR) de I'entreprise.

Ce BFR peut évoluer dans le futur en
fonction des projefts de l'entreprise. Une
revue des projets de l'entreprise doit donc
étre effectuée avant de définir ses straté-
gies d'investissement.
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Ainsi, un projet de développement a court
ou moyen ferme provoque une augmen-
tation du BFR de l'entreprise, qui doif étre
anficipée lors de la segmentation de la
trésorerie.

Pour optimiser la gestion de la trésorerie
excédentaire, il convient de la segmenter
en fonction des besoins en liquidités
donc des horizons de placement :

=» Court terme:1an;
> Moyen terme:3a5ans;
=> Long ferme : 5 a 8 ans.

“Le U'FR cons(itue
un élémont clé pour
optimiser . gestiorn

de sa trésoicrie”

“es horizons d’inves!issement Crientent
lec choix de placem =it a effectuer :

=> SICAV moriciaires ou comptes a terme
pour un piccement a courf terme ;

=» Valeurs moblieres pour un placement
a moyen ou long ‘erme ;

— Statistiquement, le risque maximal
sur un marché d‘actions apparait sur
une période de 3 a 5 ans. —

La statistique commanderait donc plus le
recours a une gestion de valeurs mobi-
lieres sur 5 a 8 ans, de pierre-papier (en
général 8 ans) ou crowdfunding immo-
bilier (plutét sur des périodes de 12 a
36 mois) nour un placement a plus long

t ac,

Ces horizons d’'investissement doivent
étre recoupés avec l'arnplitude de risque
accepté.

Une attention particulie < doit € "= porice
au type de socifice

+ Est-ce une ncicic opérationnelle ?

= [Si-Cce une nolaiing paliinoniale ?

DEFINIR SES HORIZONS
DE PLACEMENTS

Placement

a long terme

Placement
a moyen terme

Placement
a court ferme

Faire vivre l'entreprise

=> Quel est I'objet social ?
=> Quel stafut ?
>..

Cela permet de valider que les statuts de
I'entreprise l'autorisent a effectuer tout
type d’investissement, comme acquérir

des actifs immobiliers par exemple.

Cette analyse détermine le type de
support le plus adapté a l'entreprise. Les
besoins en liquidité d'une holding pa-
trimoniale sont plus faibles que ceux
d'une société opérationnelle par exemple.

it ces dernieres, nous pouvons donc
envisager des horizons de placement a
long terme, avec, a la clé, un potentiel de
rendement supérieur.

=

&

We

“Il faut segmenter sa
trésorerie en fonction de
ses besoins en liquidité
et de ses horizons de
placement.”
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DETERMINER L’ENVELOPPE DE
PLACEMENT

* Le contrat de capitalisation e

La catégorie de la personne morale
concernée détermine aussi le choix de
I'enveloppe de placement.

Ainsi, la souscription d'un contrat de ca-
pitalisation peut étre envisagée pour une
holding patrimoniale ou encore pour un
Organisme Sans But Lucratif (OSBL).

Un contrat de capitalisation donne acces a
une gamme de nombreux supports :

Actions ;
Obligations ;
Monétaire ;

Parfois méme immobiliers (le plus gé-
néralement sous forme de fonds d’inves-
tissements).

Ce large spectre d'investissements
permet a la personne morale de diver-
sifier ses placements sans bloquer son
épargne, puisqu’il lui est possible de
procéder a des rachats anticipés.

De plus, la fiscalité n'est pas dissuasive :

Pour les contrats multi-supports, la
personne morale est soumise a une
taxation forfaitaire annuelle sur la base
des montants investis. La taxation est ré-
gularisée en cas de rachat partiel ou tofal
sur le contrat, en fonction des intéréts
réellement générés.

Pour les fonds euros, les intéréts sont
acquis annuellement et donc taxés pour
leur montant réel, au taux d'imposition
dont bénéficie la personne morale.
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» Le compte-titres

Lentreprise qui n'a pas la possibilité de
souscrire un contrat de capitalisation peut
se tourner vers le compte-titres.

Cette enveloppe lui donne accés a une
trés large palette d‘actifs :

Actions ;

Obligations ;

FCP ;

Sicav ;

Bons de souscription ;
Trackers (aussi appelés ETF) ;

Titres non cofés...
Aucune limite n'est fixée quant a la
quantité et a la valeur des titres que l'en-
treprise peut détenir sur son compte-
titres.

Le compte-titres bénéficie d'un
mécanic ne de transparence fiscale.
Lorsqu'il e:/ détenu por une personne

morale impciable a 1mpdt sur  les
sociétés, la tote/'é des pioduits (divi-
dendes, coupons 1 plus-vaiues) sont

intégrés au bénéfice 1inposable a |'innHE
sur les sociétés.

Les plus-values et mois-value: relevent
(U régime des plus ou moins-va iles a
courl terme et soni donc taxées daiis la
plupai des cas =u taux réduit de 15%.

Les moins-va'ues contribuent quant a
elles a la coictitution d'un déficit re-
portable dans le: conditions de droif
commun.

Les plus-values latentes sont soumises
a limp6t chaque année. Elles seront
déduites lors de la réalisation de la vente
de ces actifs pour le calcul final de la
plus-value ou de la moins-value attachée
a cefte opération.

DEFINIR I’ALLOCATION
D’ACTIFS

AU sein uc cos enveloppes, certains
véhicules d'invesiicsement servent de
rempart contre l'aug mentation de l'in-
flation.

Pour construire l'alloca on d‘actifs de la
trésorerie de l'entrepric, la dicponiuiniic
des fonds constitic ur autre criterc stra-
tégique.

. e st ssible ef l'en-
treprise peut avoir un besolir impérietix
de récupérer ses fonds. Il corvient conc
A'étudier la temporalité des niacements.

Une attention particuliere doit en outre
étre portée au couple rendement/
risque. La gestion d'une trésorerie d'en-

Faire vivre I'entreprise

treprise doit aller de paire avec une
certaine prudence afin de ne pas exposer
inconsidérément le capital de l'entreprise.

Les besoins de I'entreprise doivent
coincider avec la temporalité des place-
ments et leur degré de risque.

Enfin, les aspects de responsabilité envi-
ronnementale et sociale doivent étre pris
en compte pour faire face a I'augmenta-
tion des obligations extrafinanciéres.

“Restez attentif au couple
rendement/risque.”
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Avoir du temps
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II . POUR UNE STRATEGIE

Faire vivre l'entreprise

D’INVESTISSEMENT EFFICACE

Pour retrouver du rendement, les entre-
prises peuvent s‘orienter aujourd’hui sur
des produits alternatifs a court et moyen
terme, tels que le crowdfunding immobi-
lier ef les produits structurés.

clles peuvent au:s’ envisager d‘allonger
leur horizon d‘invesi.ccement et s'orienter
vers des solutions a mo en ou long ferme
comme les parts de SCi! et SCI.

2.1. LE DEMEMBREN :NT DF PAL I«
DE SCPI, POT": Ul RENDE/MENT
MAXIMAL

Produits d'épargne mutualisés, les parts
de “CPI (Société Civiles de Piccement Irn-
mobilic ) permettent a l'entreprise de di-
versifier ses placements en optant pour
un investissement immicoilier. Dans ce
cadre, la gestion du bien immobilier est
enfierement déléguée a un profession-
nel, ce qui représente un atout pour l'en-
treprise, la gestion en direct d'un bien
immobilier s'avérant chronophage. Cet in-
vestissement se distingue par un taux de
distribution attractif : ¥ 4,53% en 2022
en moyenne (Les données pour I'année
2023 ne sont pas encore parues a I'heure
oU nous imprimons le fascicule).

En revanche, si les SCPI offrent une mu-
tualisation des risques locatifs, elles
n'offrent pas de garantie en capital. Ces
produits sont soumis aux fluctuations des
marchés immobiliers qui peuvent affecter
certains secfeurs (bureaux, commerce, lo-
gistique, efc) ou certaines zones géogra-

phiques (France, Europe du Sud, Europe
du Nord, efc).

L'acquisition de parts de SCPI en usufruit
permet de bénéficier de conditions
d‘achat avanftageuses.

Plus la période de démembrement est
longue plus le rapport enfre le prix de
I'usufruit et l'espérance de loyer est at-
trayante. Cette option séduit les dirigeants
«f laurs conseils en quéte d'un investisse-
ment générant des revenus complémen-
taires avec un taux de rendement élevé
au regard du capital investi, puisque les
loyers percus sonf calculés sur la pleine
propriété des parts de SCPI. Il s'agit
cependant d’un produit trés rare.

Autre avantage : les parts démembrées de
SCPI sonft comptabilisées comme des im-
mobilisations incorporelles pour I'entre-
prise qui peut donc pratiquer des amor-
tissements sur la valeur de cet usufruit.

En revanche, ces produits présentent un
inconvénient qui réside dans leur illiqui-
dité. Or il s'agit d'un investissement qui
peut étre considéré comme long ferme
au regard des durées de démembre-
ment généralement comprises entre 5 ef
10 ans, méme si en réalité, le capital est
recomposé par fraction de loyers percus.

" D'apres I'Institut de I'épargne immobiliere et fonciére (IEIF) et I'Association francaise

des sociétés de placement immobilier (Aspim)

www.gestion-patrimoine.finance |31




Faire vivre |'entreprise

Exemple

Pour une SCPI générant un revenu
de 5% annuel, un investissement
en usufruit de 20 000 euros sur
une période de 5 ans, générera
des loyers de l'ordre de 25 000
euros sur ceftfe méme période,
soit environ 1 250 euros chaque
trimestre pendant cing ans.

La trésorerie redevient donc pro-
gressivement disponible, avec
une fres forte visibilité.

MOYEN DES SCPI SUR 10 ANS
ANNEE TAUX SCPI

Net de frais de gestion et hors prélévements
sociaux ef fiscaux. Les performances passées
ne préjugent pas des performances futures.

I Les données pour I'année 2023 ne
sont pas encore parues a I'heure oU nous
imprimons le fascicule A

2 D'apres I’Association francaise des sociétés de placement immobilier (Aspim)
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NE SE VALENT PAS !

Rendement
- plus haut 72.79% pour
la méme SCPI
en 2023

Rendement
moyen :
4.53%

Rendement
L plus bas

l
+— —— En2022 ——>

0% DE 'RAIS L "NTREE
AVEC UNT SCPI, (’EST
POSSIPLE !

“En 2022, la moyenne des
frais d’ei rées sur les SCPI
estde 8 a :7%. Pourtant,
3 SCPI n'ont pas de frais
d’entrée.”

LE CROWDFUNDING IMMOBI-
LIER : UNE OPTION DE DIVERSIFI-
CATION ATTRACTIVE

Une partie de la trésorerie peut étre
affectée a un placement alternatif, a court
terme, qui offre une intéressante opportu-
nité de diversification : le crowdfunding
immobilier.

»

-C plus ac | A00 projets financés en
2022®, le financcment participatif de
I'immobilier est en ‘orte croissance. La
collecte 2022, qui séleve a 1.6 milliards, a
augmenté de 40.2% pi ' rapport a 2__1.

Le crowdfunding immobilier a poui
finalité¢ de lever dec fonds ann de
permettre aux prorioteurs daugmenter
'aurs fonds propres pour financer (les
opére d'acha d'immeut'e
de:
-» Logeiients ;

Bureaux ;
= Commerces ;
= Immobilier résidentiel ;
-> Opération de réhabilitation ;
= Aménagement urbain ;
> efc.

/:/:‘

S

Iy

“La collecte 2022 du
crowdfunding immobilier
a augmenté de 40.2% par

rapport a 2021 !”

Faire vivre l'entreprise

L'investisseur réalise un placement sous
forme obligataire, dont la durée et la ré-
munérafion sont fixées contractuellement.
A l'échéance du projet, entre 1 an et 5
ans, les souscripteurs sont remboursés du
montant de leur investissement initial ef
en percoivent les intéréfs.

La rémunération de ce type
de placement est élevée : un

rendement moyen de
constitue le principal atout de ce
placement de diversification.

Linvestissement en crowdfunding immo-
bilier est potentiellement risqué puisqu'il
expose l'investisseur a perdre tout ou
partie du capital investi.

En 2022, le taux de défaut de rembour-
sement s'est élevé a 0,3% (+0,21 point
par rapport a I'année 2021)®. Ce risque
est la contrepartie de la possibilité
d’'une bonne performance. Ce taux peut
paraftre faible. Néanmoins, il semble
augmenter et pourrait passer a 1 % pour
2023. Effectivement, une crise immobi-
liere ou un relevement brusque des faux
d'intéréts peuvent augmenter de maniere
tres significative les défauts. Il ne faut en
effet pas oublier qu'il s'agit des opérations
de promotion ou de marchand de biens.

Ici non plus, le dirigeant et son conseiller
ne doivent pas sous-estimer le risque
d'illiquidité de ces actifs pour lesquels
il n'existe pas de marché secondaire
organisé.

325 D'aprés le Barometre annuel 2022 du crowdfunding immobilier en France Fundimmo/HelloCrowdfunding
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De plus, il arrive que cerfains projets
prennent du retard et que I'échéance soif
repoussée. Ce phénomene a été nourri
par la pénurie de matériaux pour le
secteur du batiment.

En 2022, le taux de retard moyen éfaif
d'environ 12%9®. Il passe a 14% pour
I'année 2023. Il s'agit donc d'un risque a

ne pas minimiser.

LES CHIFFRES
DU CROWDFUNDING

1.6

Milliards
d’euros de

collecte
en 2022

9.4%

de taux moyen
de rendement

é D'apres le Barométre annuel 2022 du crowdfunding immobilier en France Fundimmo/HelloCrowdfunding
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LES ATOUTS DES PRODUITS
STRUCTURES

Les produits structurés constituent une
alternative aux placements financiers clas-
siques. lls sont également une source de
diversification pour investir la frésorerie
de I'entreprise.

Construits  sur  mesure par leurs
“mciieurs, ies produits structurés sont un
« assemblage » e nlusieurs produits fi-
nanciers. lls combiner ' trois composants :

Une obligation ;
Un produit a effet de |cvier ;
Un sous-jacent.

C'est I'évolution du cours cu cous-iccen!
(action, incice, panier de maiicres
[ j&res . da moteur de
peiormance dans le montage du produit.
Le reiclement du produit structuré cst
défini a l'avance, selon une iormule ma-
ihndmatique connue au imoment de la
souscription.

Ce rendement peut étre livré périodique-
ment comme un loyer, ou étre mémorisé
et restitué a I'échéance du produit.
Léchéance peut avoir lieu de maniére
anticipée ou aprées plusieurs années, selon
les conditions fixées au départ.

Le conseiller intervient pour
élaborer les conditions du produit
structuré a fabriquer. Il intervient

également pour guider le dirigeant
dans ses attentes, les options amé-
nageant les protections étant tres
nombreuses.

Faire vivre l'entreprise

Le travail consiste autant a choisir le bon
sous-jacent, qu‘a imaginer les différentes
formes de protection a mettre en place,
en fonction des conditions du marché.

Le dirigeant et son conseiller doivent
également s'interroger sur l'existence
d'une garantie partielle ou fotale du
capifal investi. En effet, les intéréts versés
par la part obligataire du produit structuré
peuvent permettre de garantir le capital.

“Les produits structurés
sont construits sur mesure
par leur émetteur.”

A défaut, ils peuvent servir a améliorer
le rendement final du produit. Dans la
qualité du produit, celle de I'¢metteur est
essentielle, car c'est ce dernier qui assure
la protection du capital comme son rem-
boursement a I'échéance, anticipée ou
non. Il convient donc de s‘assurer de
sa solidité, notamment en vérifiant la
nofation que lui attribue les agences de
rating.

+

OBLI- N
o GATION \

A - J P »
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OPTIONS D’OPTIMISATION

Optinisation du sousjacent

Un certain nombre de méthodes
sont retenues pour opfimiser le
sous-jacent de référence. Certaines
présentent plus de risques que

|

Strike min
( Il s'agit d’'une optimisation de la

valeur de référence du sous-jacent.

[‘Zfet menorre

Il s'agit de mettre en
mémoire les intéréts
capifalisés ef d’en
verser une partie,
méme sur un
dénouement a terme
en dessous du cours
de sortie souhaité.

Il s'agit de savoir s'il
est préférable d’avoir
une distribution
périodique des
coupons prévus, et
sous quelle condition,
ou la capitalisation de
ces derniers.

FProtection @ {échéance

Il s'agit de la barriere de

protection du capital dans
un scénario négatif. _/

Feriode o ronstatation

s'agit du norii = de
x co o tafation pous
I"éciic -nce anticipéc it
produi: “'us les occuri S
sont noniiauses, plus le
produit a de- chances de
fonctionne iac - ament.

ﬂa}w&ﬁ/fé du pon 1o sortie

Il s'agit de permettre de coi - ater
I'échéance du produit, et donc ~on
remboursement au nominal augmc /4
du rendement, méme dans un scénar.
de repli du sous-jacent.
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DES PRINCIPALES SOLUTIONS

Enveloppes p

Durée de

lacement  Aftouts

Inconvénients

Compte a ferme

compte-titres

Contrat de
capitalisation

Court a moyen
terme

Long terme

Faible volatilité

Forte éligibilité des
instruments financiers

Outil partiellement utilisable

ng terme en %_ar,anhe de capital ;
Facilité concernant le
riantissement

Blocage des sommes

Pas d‘avantages fiscaux

Pénalité de sortie sur les
3 a 5 premieres années

Produits p’g‘ee de‘. Atoute Inconvénients
‘onétaires* Court terme Pinduit sécuritaire Faible rentalibilité
Oblig-ons* Long terme Jnne rentabilité potentielle  Risque de volatilité
~p| ) Bonne renfabilité potentielle I
Variable Mutualisation des risques Risque d'illiquidité
locatifs (env. 4 a 6%)
Bonne rentabilité poten- : Hik
) g 5 : Risque de volatilité en
Produits structurés - tielle (env. 6 8 15%).; fon?:rion du montage du
Variable diversification ; liquidité ; duit et de Iévolotion d
risque ef rendement prociyg " ae Tevolution du
connus a I'avance marche
Actions* o : . e
Long terme Bonne rentabilité potentielle  Risque de volatilité
Private Equity o . . s
Long terme Bonne rentabilité potentielle E:gggg gn'llc'ggi'%fe !

Crowdfunding

Rentabilité variable

Moyen terme (de 3 a 10%)

Risque d'illiquidité ;
Risque en capital éfevé

* Eventuellement sous forme de SICAV

Les niveaux de risques sont des appréciations qui peuvent changer
en fonction des éveénements majeurs des marchés

Risque le plus faible

Risque le plus élevé
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Ce qu'il faut
Retenir !

Identifiez les BFR en prenant en compte les futurs projets de
I'entreprise ;

Segmentez la trésorerie de l'enfreprise en fonction de ses
horizons possibles d’investissements : court, moyen et long
terme ;

Identifiez les besoins en liquidités de l'entreprise et les
enveloppes d'investissements possibles.

Ciblez des solutions de diversification avec des rendements

aftractifs : parts de SCPI, éventuellement en usufruit, produits
structurés et crowdfunding immobilier.
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METTRE EN PLACE UN PACKAGE
DE REMUNERATION SUR MESURE

La rémunération du chef d'entreprise doif
éfre pensée sur plusieurs échéances. |déa-
lement, I'arbitrage doit avoir lieu entre :

‘orcement des ressources de
entreprise, et av 1~ sa valorisation ;

Le renforcement c'es ressources per-
sonnelles du dirigeani » court et a long
terme.

Ces arbifrages ont tous n point cominun
la mailtrise dec charges fiscales et

sociales, comrnandéc par e dclal de pei

ception des revenus par le airigeant.

Revciius immédiats Revei us différé s

pour ic cirigeant pour |l dirigreant

de charges - de charges
pour l'enfreprise pour l'entreprise
Distribution du Thésaurisation
bénéfice du bénéfice
—
+ de fiscalité o Valorisation de
Création d'un patrimoine l'entreprise

personnel hors entreprise

BATIR UNE SOLUTION
PERSONNALISEE
Concevoir un package de rémunérafion
optimale consiste a prendre en compte
l'ensemble des composantes de la ré-
munération du chef d’entreprise :

Sa rémunération immédiate (rémuné-
ration du mandat social/dividendes) ;

Et sa rémunération différée.

Faire vivre I'entreprise

Cette rémunération différée permet au
dirigeant de se constituer un capital
sur un horizon moyen et long ferme,
notamment pour préparer sa refraite.

Il s'agit de I|épargne salariale et des
systemes de retraites complémentaires. Il
est également essentiel de tenir compte
des revenus patrimoniaux du dirigeant,
qui peuvent provenir de la cession de son
entreprise (plus-values de cessions de
titres) ou des locaux de celle-ci, s'il en a la
propriété.

Il est donc nécessaire de dresser la carto-
graphie de l'ensemble des flux financiers
professionnels et personnels du dirigeant
actuels et futurs.

De nombreux parameétres entrent en
ligne de compte :

La situaftion personnelle du dirigeant
(couple, enfant) ;

Sa fiscalité (impot sur le revenu, contri-
bution sociale sur les hauts revenus, IFl) ;

Ses besoins en fermes de revenus
(train de vie, endeftement) ;

La composition de son patrimoine (im-
mobilier, capital, donation, héritage) ;

Ses objectifs a moyen ef long terme
(projets d‘avenir, études des enfants,
refraite, planification successorale).

Entrent aussi en ligne de compte I'dge du
dirigeant, sa situation au regard de ses co-
tisations refraite et ses projets en matiere
de cession a plus ou moins long terme de
son actif professionnel.
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Une fois cetfte cartographie dressée et I'en-
semble des besoins et objectifs a court
moyen ef long terme du dirigeant définis,
il convient alors de choisir le niveau
accordé a chacune des composantes de
la rémunération, immédiate, différée, pa-
trimoniale pour composer une solution
adaptée.

3.3. REVENUS IMMEDIATS : DES
REMUNERATIONS SALARIALES
INEGALEMENT SOUMISES AUX
CHARGES SOCIALES

Le chef d‘entreprise peut combiner ou
alterner différents types de rémunéra-
tions. Cet arbifrage dépend de son statut
social, lequel est en fonction de la forme
sociale de son entreprise.

Le président de SA ou de SAS

Assimilé salarié, il est assujetti au régime
général de la Sécurité sociale. Il en est

de méme pour le gérant minoritaire ou
égalitaire de SARL (en cas de co-gérance,
ce pourcentage est déterminé par la
totalité des parts sociales détenues par les
co-gérants), et le gérant non associé.

Les rémunérations percues pour ceo
mandats sociaux supportent des charges
sociales élevées, pour une protection
sociale proche de celle dont bénéficie les
salariés. Leur taux peut atteindre 79%
de la rémunération nette versée.

Ces revenus sonf soumis au bareme pro-
gressif de I'imp6t sur le revenu, apres
abattement de 10% pour les frais profes-
sionnels. Il est possible de renoncer a ce
forfait et d'opter pour les frais réels.
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Le gérant majoritaire de SARL

Il a le statut de travailleur non salarié
(TNS) et est rattaché au régime de
Sécurité sociale des indépendants.

Les charges prélevées sur la rémunération
de son mandat social peuvent atteindre
45% du revenu imposable.

En confrepartie, le chef d'entreprise
bénéficie de prestaftions sociales mioins
protectrices que celles du dirigean!
assimilé salarié, notamment au regard
des risques accident du travail, maladie
professionnelle et chémage.

7

i

“Avant ou au moment d’une
introduc'ion en bourse, le PEE
peut servi; d'envelcppe pour
abriter des siocks options qui

seront levées cons le PL”

Loptimisation est 2lors trés

forte !”

A SAVOIR

Ces « rémunérations indirectes » ne
doivent pas étre confondues avec les

ianrages en nature.

“Si cela est profitable pour vous, pensez a exploiter
le levier des remunérations indirectes !”
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Z00M sur le compte courant associé
v un levier de rémunération !

Le dirigeant peut étre amené a metfre a la disposition de son entreprise des
avances pour un femps limité, qu'il s'‘agisse :

De faire face aux dépenses courantes de l'entreprise ;
De concourir a un projet d'investissement spécifique ;

Ou de financer une dépense exceptionnelle.

Dans les SARL, SA ef SAS, ces avances sont effectuées au moyen des comptes
courants associés. Elles seront ultérieurement remboursées aux associés.

Les sommes figurant en compfe courant peuvent aussi étre utilisées afin
d'augmenter le capital de la société, ce qui offre la possibilité au dirigeant, le cas
échéant, de bénéficier d'une réduction d'impof sur le revenu pour la souscription au
capital d’'une PME (réduction dite « IR-PME »).

Ces avances peuvent également donner droit a une rémunération supplémen-
taire, via le versement d'un intérét. Ces intéréts sont Jéductibles pour l'entreprise
dans la limite de la moyenne des taux effectifs moyens , afiqués pa' des établisse-
ments de crédit pour les préts a faux variable aux entrepi -2s d'une C ~ée initiale
supérieure a deux ans.

Ce taux maximum applicable au comptes courants d'associés es. disponible «n
page 115 pour le 4e trimestre 202. ' Ces intéréts sont dus, méme ¢ l'absence
de bénéfice. lls ne sonft pas soumis « ' cotisations sociales mais enti-nt dans
l'assiette de I'impot sur le revenu du ding -ant.

7 Source : https://bofip.impots.gouv.fr/bofip/5505-PGP.html/identifiant=BOI-BIC-CHG-50-50-30-20240117
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REMUNERATION IMMEDIATE :
LES DIVIDENDES, UNE COM-
POSANTE ESSENTIELLE DE LA
STRATEGIE DE REMUNERATION

Au niveau de l'entreprise, avant leur
distribution aux associés, les dividendes
font partie des bénéfices imposables.

Ils sont imnosés au titre de I'impdt sur les
cOCicies au tau e 15%, pour le montant
de bénéfice n'excec -nt pas 42 500 euros
el a 25% au-dela de ¢- seuil.

Pour les dirigeants, les ¢ videndes pe:¢us
enfrent dans le champ d'application du
prélevement forfaitairc unique (Pruj
au taux de 377%C (123% d'impct sur
le revenu e! 17,20 de preicvements
nciaux) ou sur epfion globale au bareine
pi if I'imp venu apreés
abai'=ment de 40%, et prclevements
sociaux <2 17,2%.

Le versement des dividendes ef leur
taxation a la flat tax constituent un
arbitrage intéressant pour les dirigeants
soumis au faux marginal de I'imp6t sur le

revenu (45%).

LE MATCH DIVIDENDES/
SALAIRES

Pour arbitrer entre dividendes et
rémunération, plusieurs éléments
doivent é&tre pris en compte, au
niveau de la société, comme son niveau
d'imposition  (15% ou 25%) ef au
regard de la situation personnelle du
dirigeant, notamment son taux marginal
d'imposition (TMI).

Faire vivre I'entreprise

Mais d'autres éléments entrent en ligne
de compte.

Ainsi, la mise en place du prélevement
forfaitaire  unique de 12,8%  sur
les dividendes en 2018 favorise la
rémunération des chefs d’entreprise sous
forme de dividendes.

Mais, I4conomie d'impot fiscale ef
sociale obfenue avec un versement en
dividendes doit étre mise en balance
avec |'économie d'impdt sur les sociétés
que permet le versement d'un salaire au
niveau de l'enfreprise, puisque celui-ci

alyse comme une charge déductible
du bénéfice imposable.

A contrario, pour le dirigeant assimilé
salarié, lorsque les rémunérations
atteignent quatre fois le plafond de la
Sécurité sociale (185 472 euros en 2024),
les cotisations sociales versées ne sonf
pas productives de droits sociaux.

Le versement d'un complément de
rémunération sous forme de dividendes
au-dela de ce seuil constitue des lors une
option a considérer.

LA SITUATION DES GERANTS
MA]JORITAIRES DE SARL

Pour les gérants majoritaires de SARL,
les dividendes sont considérés depuis
2013 comme des compléments
de rémunérafion et assujettis aux
cotisations sociales pour la part qui
dépasse 10% :

Du montant capital social ;

Des primes d'émission et des sommes
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ARBITRER EN PRIME OU PRIME D’INTERESSEMENT
POUR SES COLLABORATEURS ?

Option o Gratifier ses salariés avec une prime classique

Option e Gratifier ses salariés avec une prime d’intéressement

(entreprise de moins de 250 salariés) :

(entreprise de plus de 250 salariés) :

POUR QUI ?

CHEF\D’ ENTREPRISE SALARIES DE
DE 1A 250 SALARIES L <ENTREPRISE
CONJOINT COLLABO- ¢/, awm/l /‘«mﬁmt de
RATEUR DU CHEF 3 mors c/ ancrennele
D’ENTREPRISE
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versées en compte couranf, au méme
taux que leur rémunérafion acquise au
titre de leur activité de fravailleur non
salarié.

Pour eux, loptimisation est donc
exclusivement fiscale (option pour la flat
tax).

Si ces cotisations sociales constituent
une Geiie perconnelle du dirigeant, il est
admis que la SARL |=s prennent en charge
et les déduisent de se- résultats.

Faire vivre l'entreprise

Dans ce cas, cette prise en charge par la
société constitue un supplément de
rémunération, imposable au bareme
progressif de I'impot sur le revenu aprés
un abattement de 10%.

La mesure concerne également les
dividendes  distribués au  conjoint
du gérant majoritaire de SARL, son
partenaire de Pacs et ses enfants mineurs
non émancipés.

A SaVII” ~ {flzt rax ou baréme
nroo - =<if de |'im p6t sur le revenu

Si la flat tax s‘app'inue par défaut aux dividendes, il est possible d'opter pour
le bareme progressif de I'impot sur le revenu et de bénéficier alors d'un
abattement de 40%, a la condition que la distribution de dividende ait été décidée
en assemblée générale et que la sociéfté distributrice ait son siege dans I'Union
européenne ou dans un Etat ayant conclu avec la France un accord en vue de limiter
les doubles impositions.

Ce choix est pertinent en cas d’imposition dans les deux premieres franches
d‘imposition (0% efr 11%). Limposition sur une assiefte réduite sera alors plus
favorable que la flaf tax puisqu'elle permet de bénéficier d'un taux effectif d'impot
de 6,6% (11% x 60%).

En outre l'option pour le bareme permet au confribuable de déduire la CSG a
hauteur de 6,8% de son revenu global ce qui rend cette option attractive pour les
contribuables aux tranches d'imposition élevées, a partir de 30%.
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OPTIMISER LA REMUNERATION OPTIMISER LA REMUNERATION
DU DIRIGEANT DE SA DU DIRIGEANT DE SARL

-+ Charge déductible
= Charge sociale
jusqu‘a 79% de la
rémunérafion nette

65% de la rémur - ration
nette

| o | versée
e I I e ~ | . f Charge '
/ , - Charge déc._ whblg déductible !
| ' -+ Charge socia '~ qui :
E SA | corresponde a e viron |

A
=

-+ IR baréme
progressif

IR baréeme progressif
(abattement de 10%

sur revenus professionnels
ou frais réels)

IR baréme proaress:. :
(abattement de 10+ E

Cotisations sociales
jusqu'a 44%
du montant percu

S > CHEF D’ENTREPRISE  ----c oooooooee ’ ! sur revenus professionnels

ou frais réels)

PFU 30%
12,8% IR + 17,2% de
prélevements sociaux

ou/

IR bareme progressif apres

PP

\_____> < _____ ,

abattement de 40% + 17,2% GERANT EGALITAIRE OU GERANT MAJORITAIRE,
de prélevements sociaux MINOTAIRE, DIRIGEANT TRAVAILLEUR NON
ASSIMILE SALARIE SALARIE

PFU 30%

12,8% IR + 17,

prélevements -
(o]1] =

IR baréme pr¢
abattement de
de préleveme
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Faire vivre l'entreprise

Lépargne salariale agit comme un
véritable effet de levier pour apporter
des compléments de rémunération au
chef d'entreprise. Grace a des conditions
fiscales et sociales avantageuses, elle lui
offre des opportunités patrimoniales,
notamment dans le cadre de la prépara-
tion de la retraite.

IDENTIFIER LES BESOINS DE
L’ENTREPRISE

Renforcer la motivation des
collaborateurs ;

Fidéliser les équipes ;

Attirer les talents ;

Développer la marque entreprise ;
Optimiser la rémunération du dirigeant...

. Les dispositifs d‘épargne collectifs
constituent des solutions attractives.

L'épargne salariale fait parfie intégrante
de la rémunération du salarié et doit
éfre valorisée a ce fitre a l'embauch
ef tout au long de la carriere du salarié.
Elle participe également a la marque
employeur en ce qu'elle constitue un
élément décisif propre a attirer et retenir
les talents.

C'est également un outil de rémunération
différée (épargne salariale ef systemes
de refraites complémentaires) pour le
dirigeant. Avec la suppression, depuis le
1er janvier 2019, du forfait social pour les
enfreprises de moins de 50 salariés sur la
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participation, I'intéressement et les plans
d'épargne salariale, ces solutions offrent
de nouvelles opportunités d'optimiser la
rémunération de l'entrepreneur. De plus,
les sommes versées peuvent étre défis-
calisées pour l'entreprise lorsqu’elles sont
affectées a un produit d’épargne collccrif.

Quant aux versements volontaires
effectués sur un PER par le dirigeant
comme par les salariés, les sommes sont
partiellement déductibles de son revenu
imposable. Elles sont en outre suscep-
tibles de générer un abondement, qui
est lui méme exonéré de forfait social.
Pour le dirigeant, c'est un excellent outil
d'épargne patrimoniale.

eration du

7

IDENTIFIER LES DISPO. TIFS
A IV °TTRE EN 7 LACE

4.2.1 | - participation : un
complémeil de rémunération

La participation esi un mécanisme de re-
distribution des profits de I'entreprise
aux salariés.

Les entreprises employant au moins 50
salariés doivent obligatoirement signer
un accord de participation, quelles que
soienft la nafure de leur activité et leur
forme juridigue.

Les aufres entreprises peuvent, si elles le
souhaitent, mettre en place un accord
de participation, dans les mémes condi-
tions.

Dans ia imesure oU laccord de partici-
pation le prévoii, = dirigeant et leurs
conjoints ou partena.res de Pacs, collabo-
rateurs ou associés peuvent en bénéficier.
Cette faculté leur pe net doptimi-ar
leur rémunération.

L'accord de participation permet de verser
a chaque salerié une part suries bénefees
de I'entreprice. Tous les salariés peuvent
i ir 1 ame | bien celleci
peu! “tre proportionnelle au s-laire ou #u
temps <o présence de chaque salaric. Le
montant de la prime est rlafonné. Pour
I'=nnée 2024, ce plafona, fixé a 75% du
PASS, est de 34 776 euros.

» Participation : les avantages fiscaux
et sociaux pour le dirigeant ¢

Le dirigeant peut, sur demande, percevoir
immédiatement les primes de partici-
pation. A défaut, elles sont affectées a un
placement d'épargne prévu a cet effef, ef
indisponibles pendant 5 ans. Le sort des
primes condifionne leur traitement fiscal
ef social.

En cas de versement immeédiat :

Les sommes sont imposables a I'impbt

Faire vivre I'entreprise

sur le revenu dans la catégorie des traite-
ments ef salaires ;

Elles sont exonérées de charges sociales ;

Elles sont soumises a la CSG et a la
CRDS (9,7%)).

En cas d‘affectation a un plan
d'épargne entreprise (PEE), interentre-
prises (PEl), de groupe (PEG), plan
d'épargne pour la retraite collectif
(PERECO) ou un plan d‘épargne retraite
entreprise (PERE) :

Les sommes sont indisponibles pendant
le délai de 5 anms, sauf hypothése de

locage anticipé;

Elles sont exonérées d'impdt sur le

revenu ;
Elles sont exonérées de charges

sociales, a l'exception de la CSG et la
CRDS (9,7%).

« Participation : les avantages fiscaux
et sociaux pour l'entreprise e

Les sommes portées a la réserve
spéciale de participation sont déductibles
du bénéfice imposable.

Les sommes sonf exonérées de cotisa-
tions sociales.

Les sommes sont exonérées du forfait
social dés lors que l'entreprise compte
moins de 50 salariés.

Les sommes sont exonérées des taxes
d'apprentissage et de participation a la
formation continue et a la construction,
mais pas de la taxe sur les salaires.
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4.2.2 | L'intéressement : un outil
de management

Pour associer les salariés au développe-
ment de l'entreprise fout en réalisant
des économies d'impot, le dirigeant peut
également metftre en place un accord
d'intéressement collectif.

A la condition que ce soit prévu dans
l'accord d'intéressement, le dirigeant
ef son conjoint ou partenaire de Pacs
peuvent en bénéficier, ce qui en fait un
outil idéal pour compléter une rémuné-
ration.

Mis en place pour 3 ans, ce dispositif
d'épargne salariale facultatif fixe :

Des obijectifs financiers (basés sur le
résultat d'exploitation ou le résultat net
comptable)

Des améliorations de la performance
(réduction des refards, une amélioration
de la productivité, etc.).

La flexibilité dans le choix des criteres
permet d'utiliser ce dispositif a des fins
manageériales. En fonction des obijectifs
du dirigeant et de la stratégie qu’il mef en
place, il peut en effet cibler le dévelor: -
pement :

Du chiffre d'affaires ;

Des ventes ;

De la facture moyenne ;

Du recrutement des clients ;
De la fidélisation ;

Efc...

La prime d'intéressement n'est déclen-
chée que si les objectifs prédéfinis sont
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afteints.

Le total des primes d'intéressement
versées a l'ensemble des salariés béné-
ficiaires ne peut pas excéder 20% de
la masse salariale brute. Ef, la somme
versée a un bénéficiaire au titre de l'inté-
ressement ne peut pas dépasser 75% du
PASS, soit 34 776 euros par an pour 2024.

Lintéressement se révele avantageux
d‘un point de vue fiscal et social.

« Intéressement : les avanftages
fiscaux et sociaux pour le dirigeant o

En cas de versement immédiat :

Les sommes sont imposables a I'imp6t
sur le revenu dans la caftégorie des traite-
ments et salaires ;

Elles sont exonérées de charges sociales ;

Elles sont soumises a la CSG et a la
CRDS (9,7%).

En cas ‘affectation sur un Plan
d’Epargne Eniraprise (PL"), ou sur un
Plan d'Epargne “roupe (PL>). un Plan
d’Epargne Inter Enir=nrises (P:!) ou sur
un PER d’Entreprise co!'ectif (PER!
PERO) :

Les sommes sonf indismonit!cs pendant
> délai de blocage dv nian concené, sauf
hynothése de déblocage anticipé ;

Elicc sont fxonérées d'impdt sur le
revenu <-ns .a limite de 75% du PASS

(34776 eurcs);
Elles sont ~xonérées de charges

sociales, a l'excepiion de la CSG ef la
CRDS (9,7%).

Faire vivre l'entreprise

« Intéressement : les avantages

fiscaux et sociaux pour l'entreprise o -
= 2 A savoir :

Cumuler prime de participation

Les primes d'intéressement versées sont S
et d’'intéressement

déductibles des résultats de l'entreprise ;

Les sommes sonft exonérées de cotisa-
tions sociales ;

Un dirigeant TNS qui a mis en
place un accord d'intéressement

Les sommes sont exonérées du forfait et un accord de participation peut
social de 20% dés lors que l'entreprise a percevoir jusqua 61 704 euros
moins ae 250 salariés ; bruts par personne en fonction
du plafond de ces dispositifs. Si
ces sommes sont placées sur un
PER, elles sont en outre exonérées

d'impot sur le revenu.

Les sommes soii’ 2xonérées des taxes
d'apprentissage et a- participation a la
formation continue et o la construction,
mais pas de la taxe sur |5 salaires.

LES Di3POSITIFS D’EPARGNE
SAT ARIALE EN CHIFFRES

millions de salariés ont accés a au moins un
dispositif de participation, d’'intéressement ou
| |

un plan d’épargne salariale®

44.3%

des salariés sont
couverts par un
PEE®

PEVEEIETS
2 4 4 o € bénéficiaire : le

montant moyen

brut de ces primes pour les entreprises
de plus de 10 salariés®

8312 Source : Dares, Participation, intéressement et épargne salariale en 2020, avril 2022
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UNE ENVELOPPE INCONTOUR-
NABLE POUR LE DIRIGEANT : LE
PER

Le Plan d’Epargne Retraite (PER) est un
produit d’épargne a long terme, créé en
2019 par la loi Pacte.

Il permet aux salariés de se constituer
une épargne afin de compléter leurs
revenus au moment de la retraite.

Epargne vertueuse, le PER permet de
préparer l'avenir. || a pour ambition de
devenir un produit phare de I'épargne des
Francais.

Il a vocation a remplacer les anciens
produits d'‘épargne retraite individuels
(Madelin, Perp) ou collectifs (article 83,
Perco), qui ne sont plus commercialisés
depuis le Ter octobre 2019, mais qui conti-
nuent d'exister.

Le PER est plébiscité pour optimiser la
rémunération de l'entrepreneur, car il
lui permet de bénéficier de primes dans
des conditions fiscales et sociales avanta-
geuses.
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En outre, si les fonds sont bloqués jusqu‘a
I'age de la retraite, il existe plusieurs cas
de déblocage anticipé des fonds avant
I'age de la retraite, comme l'acquisition de

la résidence principale.

“A 'échéance du plan, la sortie
des droits issus des versements
peut s’effectuer en rente, en
capital ou partiellement en rente
et en capital, selon la volonté et
les besoins du titulaire du plan,
mais aussi de la nature des
versements réalisés.”

C'est le nomire de
PER"? que |'on rec- nse
en mar: 2023.

2 Le Cercle de I'épargne, 4 octobre 2023

ZOOM SUR L'UTILISATION DU
PER POUR LE DIRIGEANT

Ce produit se décline non seulement
sous la forme du PER individuel, mais
également sous celles de deux PER d‘en-
treprise.

Les PER individuels (PERI ou PERIN),
qui souscrits  a  titre individuel,
it succédé aux PERP et aux confrats
Madelin. Alimentés par des cotisations
volontaires de son titulaire, le PER indivi-
duel est accessible au:: dirigeants ayant
le statut de travailleur on salarié (TNS)
comme aux dirigeants assimilés sa.

leur permettant de oréparer leur ictraite a
leur rythme et selon icurs besoins,

-~ PER d'F wrica Callectif (PERLC)
Se cuDsiiiuent quanr a eux “UX anciers
Percc. s sont souscrits par les anfreprices
au bénelice de leurs salariés.

> PEREC est ouveri =ux dirigeants
assimilés salariés. |l est également acces-
sible aux dirigeants ayant le statut de tra-
vailleur non salarié (TNS), a la condition
que l'entreprise compte au moins un
salarié.

Le PEREC est alimenté par des verse-
ments du dirigeant. Il peut effectuer des
versements volontaires ef y fransférer les
sommes provenant de I’épargne salariale :

Intéressement ;
Participation ;
Jours de congés non pris ;

CET et sommes correspondant a des
jours de repos non pris, dans la limite de
10 par an.

1314 Ministére de I'Economie et des Finances, mars 2023
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L'entreprise peut abonder le PEREC, a la
condition que les versements complé-
mentaires qu'elle effectue ne dépassent
pas 3 fois le montant versé par le titulaire,
ni excéder 16% du plafond annuel de
la sécurité sociale (PASS) par an et par
salarié, soit 7418.88 euros.

CHIFFRES CLES

85Mds €

es encours constitués sur
es PER atteignent presque
85 milliards d’euros®.

Les PER
4 40/ 0 individuels

représentent environ 44%
des 7.4 millions de PER®.

Les PER d’Entreprise Obligatoire (PERO)
ont succédé aux anciens contrats « article
83 ». lls ne sont accessibles qu‘aux di-
rigeants assimilés salariés. Les PERO
sont alimentés par les versements issus
des cotisations obligatoires a la retraite,
effectués par I'entreprise et par l'entrepre-

neur.

Le dirigeant peut y effectuer des verse-
ments volontaires ou imposés ainsi qu'y
verser les sommes issues de |'épargne
salariale.
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FOCUS : UNE FISCALITE PARA-
METRABLE POUR LE DIRIGEANT

Le PER offre au dirigeant l'occasion de
réaliser de substantielles économies
fiscales.
Comme ftous les détenteurs d'un PER, il
doif choisir entre :

Une imposition a l'entrée, c'est-a-dire
pendant la phase dépargne ;

Ou a la sortie, au moment de la
refraite, que le PER soit versé en rente ou
en capital.

Les dirigeants fortement imposés a
I'impot sur le revenu ont intérét a choisir
la fiscalisation a l'entrée, c'est-a-dire
pendant la phase d'épargne, une partie
des versements effectués sur le plan
étant déductible des revenus. Les autres
pourront privilégier la fiscalisation a la
sortie, c'est-a-dire au moment de la per-

ception des revenus, a la refraite.

4.5.1 | Cas n°1: I'épargnant choisit
la déduction des cotisations a
I'imp6ot sur le revenu

Fiscalité pendant la phase d’épargne

Les sommes versées sur un PER indivi-
duel au cours d'une année N sont déduc-
tibles des revenus imposables de l'année
N, dans la limite d’'un plafond global fixé
pour chaque membre du foyer fiscal.

Lépargnant choisit le plafond qui lui

est le plus favorable entre les deux
plafonds suivants :
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10% des revenus professionnels dans
la limite de 8 fois le plafond annuel de
la sécurité sociale (PASS) de I'année N-1,
ce qui offre une déduction maximale de
35 193 euros pour les primes versées en
2023 ;

ou 10% du PASS de l'année précédente
N-1 : 4 399 euros si ce montant est plus
élevé.

Si le plafond n'a pas été intégralernent
utilisé, I'excédent peut étre reporté dc =
les 3 années suivantes.

Avantage : ce dispositif n'est pas soumis
au plafonnement des niches fiscales de
10 000 euros.

A savoir :

Pour un Travailleur Non Salarié
(TNS), le plafond est différent.

Fiscalité a la sortie

)ans la mesure ou le cirigeant a Ulilisé la

decuction de ses versements voloriiaires
penaant la phesc d'épargne, les sommes
sont imposées lors de leur sortie du PER.

Sortie en ren'os viageres :
Les renfes viagérc: percues au titre d'un
PERIN sont soumises au baréme pro-

gressif de I'imp6t sur le revenu dans
la catégorie des rentes viageéres a titre
grafuit, aprés un abafttement de 10%,
plafonné a 4 123 euros en 2023 pour les
revenus de 2022, par foyer fiscal.

Sortie en capital
Le capital correspondant aux versements
volontaires des sommes déduites a
I'entrée ost imposé a I'impot sur le revenu
s la caregorie des pensions, sans
I'abattement de 1075,

Les plus-values génér-os par le capital
sont soumises au prélé vament forfziiaire
unique de 30% (12,8% - u titre de I'imnAt
sur le revenu, 17,2% au titre dec nréleve-
ments sociaux), avec possibilité d'ootion
pour I'imposition at baremie progic:: f.

5.2 | Cas n°® 2: I'epargnant n'opte
pas pour la déduction des cotisa-
tions « "impot sur le rever.u

riscalité pendant la phase d'épargne

Elle est inexistante, puisque par défini-
tion, I'4pargnant na ici pas opté pour
la déduction des versements volon-
taires. Autre possibilité : il a opté pour la
déduction et ses versements dépassent
les plafonds applicables.
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Fiscalité a la sortie

Sortie en capital

Le capital versé au moment de la refraite
n'est pas soumis a I'impot sur le revenu.
En revanche, la part correspondant aux
plus-values est soumise au prélevement
forfaitaire unique de 30% (12,8% au tifre
de I'imp0ot sur le revenu, 17,2% au titre
des prélévements sociaux), avec possibi-
lité d'option pour l'imposition au bareme
progressif.

Sortie en rentes viageéres :
rente issue de versements volontaires
non déduits pendant la phase d'épargne
est taxée pour une fraction de son
montant. Cette part est déterminée de
fagcon définitive en fonction de l'4ge de
I'4pargnant au moment ouU il percoit son
premier versement :
Moins de 50 ans : |la part taxable est
de 70% ;
Entre 50 et 59 ans : la part est de 50% ;
Entre 60 et 69 ans : la part taxable est
de 40% ;
Plus de 70 ans : la part taxable est de
30%.

C'est le Plafond Annuel de la
Sécurité Sociale 2024 (PASS)
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Faire vivre l'entreprise

LE DISPOSITIF PER

- -

Le PER obligatoire ou PERO Le PER d‘entreprise collectif
< ou PEREC , pour
I'ensemble du personnel
N\

4 N N

\ AN /

LES PER SONT :

h

CONSEILLES PAR / ADOMINISTRATIVEM' (T

Un courtier CIF GERES PAR

ccsureur/une " anque
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Protéger les associés
et la famille
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Controler la géographie
du capital

PERENNISER
L’ENTREPRISE

Clause Buy or Sell
Clause de rachat forcé

PROTEGER

LES INVESTISSEURS
ET LES ACTIONNAIRES
MINORITAIRES

Clause de Drag Along
Clause de Tag Along
Clause de sortie de garantie

de déces du dirigeant
DAi'S I'IN: “RET

DE L’E."TREPK’SE

Mandat a effei hosthume
Assurance hornnie clé

DAN‘ ’INTERET
DE LA FAMILLE
Garaiifie croisée

Clause ¢ 'agrément
Pacte Dutreil

PROTEGER L’ENTREPRISE,

LES ASSOCIES ET LEUR FAMILLE

(4

L \
-

PERENNISER
L’ENTREPRISE

Gouvernance alternative
(statuts)

DANS L’INTERET
DU DIRIGEANT

Mandat de protection future

ASSURER
L’ENTREPRISE

Assurance homme clé

o,

FAIRE FACE AU
RISQUE DE
DIVORCE

Aménagement du régime
matrimonial

FAIRE FACE AU
RISQUE DE
CREDIT

La fiducie-sUreté



Protéger les associés ef la famille

PROTEGER L’ENTREPRISE,

LES ASSOCIES ET LEUR FAMILLE

En cas de conflit entre les associés, afin
déviter la paralysie de la société, elle
permet a un associé de proposer a un
autre associé de lui racheter ses titres a
un prix convenu ou en cas de refus, d'ac-
cepter de lui céder ses propres fitres au

méme prix.

3

Permet d'obliger un associé a céder ses
titres afin de l'exclure de la société.

Dans le cadre d'une offre de rachat
de titres de Il'entreprise, elle permet
d'imposer a un associé minoritaire da
céder ses fitres a l'investisseur au méme
moment, conditions et prix que les

associés majoritaires.

Permet a un associé minoritaire, dans le
cadre d'une offre de rachat de ftitres de
I'entreprise, d'obtenir que l'investisseur
achete ses fitres aux mémes conditions
el au méme prix qu‘aux associés maijori-
taires.
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Promesse d‘achat de titres permeticnt
a certains associés de s‘assurer de la
possibilité de sortir de l'entreprise a la
survenance d'une échéance ou d'un
événement, a un prix déterminable a

|'avance.

Permet de choisir contractuellement une
ou plusieurs personnes, le ou les manda-
taire(s), qui auront a la mort du mandant
le pouvoir dadministrer ou de gérer
tout ou partie de sa succession pour le
compte et cans l'intére! d'un ou plusieurs
héritiers.

Permet de protéger ['=ntreprise
accidents de la vie et d'antic per une perte
d’exploitation.

Combiraison ce contrat d'assurance entre
associés parrnettant aux associés survi-
vants de racioter rapidement les parts ou
actions de I'associé transmises par succes-
sion a ses héritier:

cn cas de déces 'un associé, et de la
transmission de ses parts ou actions a
ses héritiers, cefte c(/ause prévoit leur
agrément par les assoc 5 pour intégrer la
société. Cette clause pe /" éfre supprimée
pour des héritiers en lici 2 directa

Nispositif issu de 15 loi n°2003-721 du 1
a ) Ui | = conditiors,
de Ucnéficier d'une exonération partiel'e
de droi'c de mutation dans le cadre «e la
fransmission d'une entrepricz familiale.

Modalités d‘organisation des insftances
dirigeantes via les stafuts de l'entreprise
afin d’en anticiper la fransmission ou une
défaillance du dirigeant.

Protéger les associés et la famille

Permet de désigner a l'avance une ou
plusieurs personnes (les mandataires)
pour représenter la personne qui établit le
mandat (mandant) lorsqu'il sera empéché

Y de protéger ses intéréts personnels
ei/ou pafrimoniaux. Il s‘agit d‘anticiper
une éventuelle perte de capacité physique
ou menfale. Le périmetre du mandat
est défini sur mesure : biens corporels
et incorporels, droits immobiliers, droits
mobiliers, salaires, revenus, dettes,
créances, efc....

Mécanisme de garantie contractuelle a
destination des créanciers de l'entreprise
pour garantir les engagements de I'entre-
prise.
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Protéger les associés et la famille

PROTEGER L’ENTREPRISE,
UN TRAVAIL D’EQUIPE

Y ovorce omme e
]

@

EXPERT PROTEGER
COMPTABLE L’ENTREPRISE

> at a effet
& S
| i a

NOTAIRE

> //a/&y@
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Transmettre aux héritiers

25% des dirigeants ont plus de 60 ans,
et 11% plus de 66 ans"®. Nombreux sont
ceux qui vont transmettre leur entreprise
dans les 10 prochaines années. Or, seule
une entreprise familiale sur trois réalise
avec succes cette transition®.

DES FREINS A ANTICIPER

o 'écueil de la fiscalité

Le poids de la fiscalité constitue I'un des
principaux freins a la transmission d‘en-
treprises familiales en France”.

En l'absence de toute planification, la
transmission d’une entreprise par son
fondateur a ses héritiers est soumise aux
droits de mutation a titre gratuit calculés
sur la valeur de l'entreprise ou des fitres
transmis dans les conditions de droit
commun :

-> Abattements ;

= Tarifs ;

-» Réductions ;

=» Ef enfin paiement des droits.

La faxaftion en ligne directe s‘éleve ainsi
a 45% a partir de 1,8 million d'euros
(1 805 677 euros exactement).

Il constitue méme le premier écueil pour
18% des dirigeants interrogés®.

Des dispositifs existent pour alléger une
partie de I'imp6t sur la fransmission, leur
application laissant un reste a charge de
droits de mutation de l'ordre de 11%.

lls souffrent cependant d'une imporicite
méconnaissance par les principaux i
téressés : 82% des chefs d'enfreprise ne
connaissent pas le Pacte Dutreil .

» Une anticipation de 5 a 10 ans avec
un plan de transmission

Alors méme que la transmission de l'en-
treprise constitue a leurs yeux un enjeu
majeur qui doift étre préparé 5 a 10 ans
avant la cession, une majorité des chefs
d’entreprises (89%) ne dispose pas de
plan de ti=nsmission®

Dans le cadre <= cette an'icipation, un
plan de fransmiss.on doit étrc formalisé.
Il comprend foutes le: Atapes a rcttre en
oeuvre, avant, pendant el anres la cesc!

Il peut nécessiter de changer la forme
sociale de I'entreprise, de procéder a des
réorganisations en vue de sa valorisation.
Le plan doit prévoir un calendrier de la
cession, d‘autant plus important que la
temporalité conditionne le bénéfice de
dispositife  fiscaux comme les Pactes
Duirell.

EVALUER LES ' iSOINS EN
FINANCEMENT

Parmi les enjeux a anticiper, les que:tions
relatives au financemer ' doiveri; accuper
une place prépciiaei2ie dans la mi'se en
place de la stratégic /e la tiansmicsion

kM

Le dirigeant doit imaginer le financement

> la transmission, car ¢ point détermine
I'tiendue de ce qu’il va fransmettre, le
mode opératoire ainsi que le calendrier.
Il doit de ce fait connaitre les moyens fi-
nanciers dont disposera le repreneur
potentiel pour, le cas échéant, racheter
I'entreprise ou désintéresser les héritiers
non repreneurs.

Transmettre aux héritiers

Si besoin, il s'interrogera sur la nécessité
d‘associer un partenaire financier a la
reprise de I'entreprise.

» Les besoins du dirigeant

Cefte analyse nécessite de réaliser
un audit complet de son patrimoine
personnel et de sa situation familiale en
amont :

Régime matrimonial ;
=> Pension de retraite et dispositifs com-
plémentaires ;
Epargne et revenus de placement, ;
Charges familiales ;
Crédit en cours ;
Projet personnel ;
Protection du conjoint ;

q
->
q
->
q
= Efc...

Dans ce contexte, il peut avoir besoin de
conserver une partie de ses droits aux di-
videndes ou de céder une partie de son
enfreprise a titre onéreux pour dégager
des liquidités utiles a financer son train de
vie.

LES ENJEU.” UE LA TRANSMISSION D’ENTREPRISE EN CHIFFRES

89%0 .| 37 111

25%

Des dirigeants
ont plus de 60 ans@

n‘ont pas acté de plan de | Cessions d'entreprises

transmission® | en France®

X-RUELD

Le temps nécessaire a la réalisation | Des chefs d’entreprise

d’une cession connaissent le dispostif Dutreil ¥

8%

1> Sénat, Délégation aux entreprises, note, octobre, 2022

12124 CCl-France — Opinion way, sept. 2022

20123 Observatoire national de I'entrepreneuriat familial, 2019
21 Sénat, Délégation aux entreprises, note, Octobre 2022
22 Chiffres pour 2019, source BPI France-Rapport PME, 2020

16 Deloitte, FBN, Intuitae, Etude Family business, Barométre Next generation, 2015
17 Rapport Mellerio, La transmission de I'entreprise familiale, 2009
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Transmettre aux héritiers

“La fiscalité est le
1¢ frein a la transmission
d’entreprise@.”

UN EQUILIBRE A TROUVER
ENTRE LES GENERATIONS

Une fransmission n'est réussie que si l'en-
treprise transmise continue de se déve-
lopper aprés le changement de leaders.
Le dirigeant doit donc structurer la gou-
vernance afin d‘assurer la pérennité de
I'enfreprise apres sa transmission.

« Identifier le repreneur

Source de conflits entre les différentes
branches familiales, la désignation d‘un
repreneur ne doif rien laisser au hasard.

Pour asseoir sa légitimité auprés de l'en-
semble des associés, le dirigeant doit
faire son choix sur des criteres objectii:
comme :
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La compétence ;
Le leadership ;
Lexpérience ;

Les valeurs.

Pour réussir le passage de témoin, le
dirigeant va mettre en place une période
de transition pendant laquelle il accom-
pagnera le repreneur jusqua ce que ce
dernier soit pleinement opérationnel.

» Organiser la pérennité avec la
charte familiale

La pérennité de I'entreprise dépend
en partie du nombre de générations
présentes, de la dilution du capital, de
I'entente enfre actionnaires et de I'im-
plication des différents membres de la
famille dans la vie de I'entreprise.

Pour éviter des dissensions, maintenir une
direction a long terme propre a lui offrir
une meulcure résistarce, le chef d'entre-
prise peut “diger une charte familiale,
sorfe de pacic qui scelic les relations
entre la famille ei ‘entreprise.

25 Rapport Mellerio, La transmission de l'entreprise familiale, 2009

Lingénierie juridique et fiscale permettent
de préparer la transmission de l'entre-
prise afin d‘alléger le codt fiscal de I'opéra-
tion, d'assurer la pérennité de l'entreprise
et de répondre aux besoins économiques
du dirigeant qui se désengage.

norama de: principaux  outils  appli-
cables pour réponc e aux frois enjeux.

OPTIMISER LA | |SCALITE

» Donation de tifres i m

d’'usufruit e

Le dirigeant donne a4 nue propi.ci¢ des

Transmettre aux héritiers

titres de I'entreprise a ses héritiers. Il s'en
réserve |'usufruit, ce qui lui permet de
conserver son droit aux dividendes.

Les droits de donation sont calculés
sur une base plus étroite qu'en cas de
donation en pleine propriété. La valeur
des titres transmis subit une décote for-
faitaire, qui évolue est fonction de I'age de
I'usufruitier au moment de la donation.

Au décés du donateur, les donataires

Jupérent automatiquement la pleine
propriété des titres sans impot supplé-
mentaire a payer.

bareme fiscal de
I'usufruit/nue-propriété

Source : CGl, art. 669
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Transmettre aux héritiers

» Donation - cession de titres e

Le chef d'entreprise qui a un double
projet de vente et de transmission de
patrimoine peut profiter de la premiere
opération pour réaliser la seconde.

Vendre (totalement ou partiellement) les
titres de son entreprise puis en donner le
fruit de cession est une opération fiscale-
ment lourde : imp6t sur les plus-values,
puis droits de donation sur la valeur des
titres au jour de la donation.

Il est fiscalement plus intéressant de
procéder a la donation des titres, puis
de vendre les titres recus (par les dona-
taires). Cefte opération de donation-ces-
sion a le mérite d'effacer la plus-value
réalisée par le donateur.

Elle ne supporte que des droits de
donation, au moins pour la partie moins
élevée que I'impot de plus-value.

Donation avant cession
et abus de droit

Généralement, la difficulté est de
positionner la donation suffisamment

en amont de la cession. Il faut faire
aftention aux accords pré-contractuels
et aux clauses suspensives de réalisa-
tions, lesquelles ne doivent pas étre
rétroactive en cas de promesse de
vente.

Deux cas sont recherchés par le comité
des abus de droit :

La donafion a eu lieu postérieure-
ment a l'accord de cession, méme si les
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derniers termes de celui-ci ont été forma-
lisés apres l'acte.

Nous vous recommandons un travail
conjoint entre avocat, notaire, et ex-
pert-comptable, ef qui interviendrait suf-
fisamment en amont.

La donation n'est pas réelle.

La donafion avec réserve d'usufruit ou
de quasi-usufruit est valable. Cependant,
ces formules requiérent un fraitement et
parfois des actes particuliers, pour que
['administration ne considere pas qu- 'a
donation n'a pas eu lieu. L'interventio:
d'un spécialiste de ces questions est es-
sentielle.

» Pacte Dutreil o

Pour le calcul des droits de mutation a
titre grafuit, les fransmissions d‘entreprise
par donation ou succession peuvent bé-
néficier d'un abatfement de 75% de la
valeur de l'entreprise transmise en pleine
propriété ou en nue-propriété.

Ce mécanicine est scumis a de nom-
breuses condiiions doni des engage-
ments de conservation des iiires par les
associés sous forme /o Pactes ei |'~xercice
de fonction de direction:

« Réduction de 50% dg#d ‘a
gde donation

Les conafions er pleine propriété d‘une
entrepi <= par c.es donateurs de moins de
70 ans peuv2nt bénéficier d’'une réduction
de droits de ¢ o nation de 50%.

« Paiement diffef@et fractionné des
droits de donation et succession e

Le paiement des droits de succession ef

de donation sur l'entreprise peut étre
différé durant 5 ans, pendant lesquels les
intéréts seront dus.

A lissue de ce délai, le paiement peut
étre fractionné sur 10 ans, a raison d‘un
reglement de 1/20 tous les 6 mois. Ces
crédits bénéficient d'un taux réduit de
2.2% pour les demandes formulées
depuis le Ter janvier 2024, ramené a 0,7%
nOUL a ifaiisiiission des entreprises.

PERENNISER L GOUVERNANCE

e Charte familiale

La Charte familiale ¢<r un il non
contraignant qui complete les staiuts de
I'entreprise et le pacte d'actioiiiic

L locum " d’entrepri:e
cou: 12 sur le papier:

Sa vizion pour l'entreprise ;
Les valeurs a protége:

Le role et la place des descendants (et
de leurs conjoints) dans la gestion de I'en-
treprise ;

Les conditions d'accés et de sortie du
capital des membres de la famille ;

La politique de distribution des divi-
dendes ;

Et toute autre regle qui encadre les
relations intrafamiliales et les relations de
la famille avec I'entreprise.

» Donation-parfage et pacte
successoral e

La donation-partage consiste a réaliser de
son vivant une donation a ses héritiers et
de réaliser un partage définitif des biens
donnés, qui peuvent inclure l'entreprise.

Transmettre aux héritiers

Cette opération irrévocable a le mérite
de figer la valeur de l'enfreprise au jour
de la donation, ce qui écarte le risque de
comptes relatifs a sa valeur au moment
de la succession. De plus, le parftage
réalisé par cette opération n'est en
principe pas soumis au droit de partage
de 2,5%.

La donation-partage peut s‘accompa-
gner d'un pacte successoral (ou pacte de
famille), a fravers lequel certains héritiers
renoncent, de fagcon anticipée a agir
contre les donations qui pourraient porter
atteinte a leurs droits.

Cet acte permet au chef d'entreprise
déviter tout conflit entre héritiers et de
sécuriser la tfransmission.

« Attribution préférentielle
de I'entreprise a un héritier «

En présence de plusieurs héritiers, ce
mécanisme permet d‘éviter que l'entre-
prise transmise soif détenue en indivision
par I'ensemble des héritiers.

Lentreprise est aftribuée a un (ou
plusieurs) héritier désigné. A charge
pour lui d'indemniser ses co-héritiers par
le versement d‘une soulte, si I'actif de la
succession ne permet pas d‘assurer I'équi-
libre entre eux.

Cette attribution préférentielle peut s'ins-
crire dans le cadre d'un pacte successoral.

BESOINS FINANCIERS

« Donation de titres avec réserve
d’'u i
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Transmettre aux héritiers

Le dirigeant fransmef ses ftitres, mais
conserve le droif aux dividendes.

e Cession mixte o

Il s'agit d'une cession a titre gratuit
(donation), combinée a une cession a titre
onéreux (vente). Lopération permet aux
dirigeants de dégager des liquidités avant
de se séparer définitivement de leur en-
treprise.

o Crédit vendeur familial

Dans le cadre d'une cession d'entre-
prise a fitre onéreux ou mixte, le cédant
peut octroyer au repreneur un prét pour
financer la reprise.

» Holding de reprise «

Constituée sous forme de SAS ou SA, la
holding de reprise est constituée pour
transmettre une société d'exploitation.

Elle permet aux membres de la famille
de conserver le pouvoir et le contrdle de
la société en cas d'enfrée au capital d'in-
vestisseurs extérieurs et favorise le rachat
par le repreneur des parts de ses freres ef
Soeurs.

EXEMPLE DE COMBINAISON :
LE FAMILY BUY OUT (FBO)

Le Family Buy Out est une stratégie de
reprise d’'une entreprise qui cumule les
opportunités du droit des successions et
les intéréts financiers du LBO pour assurer
la pérennité de I'entreprise tout en respec-
tant I"équilibre financier des héritiers.

C'est tout l'intérét du FBO que de faire
|'emprunt pour paiement de la soulte par
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la Holding de reprise et non par I'héritier
repreneur qui ne dispose pas des liquidi-
tés suffisantes.

» Technique successorale ¢

Le chef d'entreprise réalise une dona-
tion-partage de tout ou parfie de son

N

patrimoine a ses héritiers, avec attri-
bution préférentielle des titres a I'héri-
tier repreneur. A charge pour lui, le cas
échéant, d’indemniser ses co-héiiiars
par le versement d'une soulte. Chaqu
héritier apporte ses titres a une holding

de reprise.

Concomitamment a la donation-par-
tage, un Pacte Dutreil est conclu par les
héritiers sur les titres de la société opéra-
tionnelle.

lIs bénéficient d'un allegement des droits
de donation qui sont calculés sur 25% de
la valeu: des titres transmis. La réduction
des droifs c/onation ac 50% est suscep-
tible de s‘appi.cuer.

e Financement o

Si la succession ne perivict pas dalloi
équitablement chacun des ii¢ritiers, I'hé-
ritier repreneur dédomiiage sco co-héri-
{lers par le versemen! d'une soulte.

Cette -oulte e-! prise en charge par la
holding <~ ieprise, (par la voie de la
délégation o d'une cession de dette)
qui s'endette cefte fin. Les intéréts
d’emprunt sont acductibles et le crédit
remboursé par la remontée des divi-
dendes de la société opérationnelle en
franchise d'imp6t en vertu du régime
meére-fille.

LE FAMILY BUY OUT (FBO)
EN PRATIQUE

/@/ﬂ/‘e/(ea/‘
-~

*

HERITIER A

Apport de titres

\
Mo

______________________________________________________________

60 - soulle

Pacte Dutreil

0% + soulte

< D11 IGEANT

n ation-partage

S o >
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Outil d wide @ la decrsion

- Donations

-> Pacte Dutreil / exonération de 75%
- Réduction des droits de 50%

- Paiement différé et fractionné

gd/‘f@ /f(&/(td/@ - Charte familiale
6{@ / d/(f/&;ﬁdf/ﬂ/{ -> Pacte successoral

- Aftribution préférentielle
de I'entreprise

- Donation avec réserve d'usufruit

- Cession mixte
- Holding de repris (0]
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Vendre I'entreprise

Tout comme la transmission aux
héritiers, la vente de l'entreprise se
prépare.

La structuration de l'opération condi-
tionne sa fiscalité, le sort des liquidités qui
en résulteront ou encore les contraintes
de réinvestissement qui peseront sur le
cédant.

Avant d‘analyser les conséquences de la
vente de l'entreprise sur le patrimoine
du dirigeant, il est donc essentiel de faire
une revue de ses confraintes au regard de
ses situations personnelles et profession-
nelles :

Laffectation future du produit de la
vente ;

Ses besoins pour le financement de sa
retraite ;

La nécessité éventuelle d'effectuer des
donations préalablement a la vente ;

Son régime matrimonial ;

Ou encore sa pression fiscale.

Autant de paramefres a prendre en
compte en amont de l|opération de
cession.

Aussi, le choix qui détermine la structura-
tion de la cession doit étre effectuée en
fonction des besoins ef projets futurs du
cédant.

Pour le chef d'entreprise encore jeune
qui a de nouveaux projefs industriels, une
cession par le bas (via sa holding) peut
éfre préférable a une cession par le haut
(en direct).
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Un couple de dirigeants plus seniors
qui souhaitent profiter de la vente pour
réaliser une opération de transmission
et aider leurs enfants, jeunes adultes
a acheter leurs résidences principales
auront intérét a transmettre une partie
des titres de la société a leurs enfants via
une donation-partage préalablement a
I'opération de cession de l'entreprise.

Faute de solution universelle, l'organi-
sation a adopter est celle qui répond de
facon équilibrée aux différents besoins du
cédant. Ces derniers doivent donc faire
l'objet d'une étude systématique.

“Le choix qui delormine
la structurai’on de la c~ssion
doit étre effectu > en foricion
des besoins et proj¢'s futurs au
cédant.”

COORDONNFT LES REPON' %S
EN I ONCTION UES BESOINS
FINAL CTERC

Les modalite: d'organisation peuvent étre
mixées enfre ei.=>. On peut, par exemple,
avant la cession, ¢onner une partie des
titres a ses enfants et apporter partiel-
lement une autre partie des fifres a une
holding.

Ces deux stratégies correspondent a des
logiques différentes, qui auront des consé-
quences particulieres.

Lenjeu principal de la structuration de
la cession n'est pas d'ordre fiscal. Il doif
avant toute chose répondre aux projefs et
modalités de vie future du cédant.

Y cpondic néressite de projeter les
pesoins de reve: s complémentaires,
qui devront étre géii-rés :

Soit par le placernont des sommes
percues directement ;

Vendre |'entreprise

Soit a travers la holding.
Chaque solution entraine des contraintes
et des opportunités de nature différente
en terme de placement.

Il faut ainsi avoir une connaissance
aiguisée des solutions financieres a
mettre en place, pour déterminer ensuite
la fraction de tfitres a apporter a la
holding.

C'est pourquoi les projets d‘apport

cession et/ou de donation avant
cession doivent étre également abordés
2ec un conseiller financier.

STRUC 1 EP T.A CESSION DE L’ENTREPRISE

IDE.. . [FIER LES
CONTRAINTES

EVALUER
LES BESOINS

www.gestion-patrimoine.finance | 81



Vendre I'entreprise

Plusieurs stratégies de cession peuvent
éfre mises en place.

CESSION EN DIRECT DES
TITRES (CESSION PAR LE HAUT)

La venfe par l'entrepreneur de ses fitres,
directement a l'acquéreur, apporte des
liquidités immédiates.

Attention toutefois, car cette opérafion
enfraine une plus-value faxée :

De plein droit au Prélevement For-
faitaire Unique (PFU) au faux global de
30% : Impot sur le Revenu (IR) au taux de
12,8% et des Prélevements Sociaux (PS)
au taux de 17,2%.

Sur option au bareme progressif de
I'Impot sur le Revenu, auquel s‘ajoutent
les prélevements sociaux a 17,2%.

Cette option est exercée au moment de la
déclaration de revenus, et concerne l'en-
semble des revenus de capitaux mobiliers
percus par le foyer fiscal dans I'année.
Dans ce cas, le dirigeant peut bénéficie
d’un abaftement pour durée de détention
lorsque les titres cédés ont été acquis ou
souscrits avant le 1er janvier 2018 :

(CGl, art. 150-0 D, 1 ter A) :
. lorsque les titres sont détenus
depuis au moins 2 ans et moins de 8 ans
a la date de la cession ;
. lorsque les titres sont détenus
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depuis au moins 8 ans.

Les prélevements sociaux s‘appliquent
sur l'assiette de la plus-value avant
abattement.

(CGl, art. 150-0 D, 1 quater A)
Un dispositif d'abaftement majoré
renforcé est dédié aux « jeunes PME »
qu'il faut entendre comme les entre-
prises qui avaient moins de 10 ans au
moment de la souscription des titres
par le futur cédant.

Le dispositif concerne donc toutes les
entreprises créées par le cédant ainsi
que les entreprises reprises dans leur
premiere décennie.

. lorsque les fitres sont détenus
depuis au moins 1 ain 2F moins de 4 ans
a la date de |« cession ;

. lorsquc 'es titres cont détenus
depuis au moins < 2ns et moiii- de 8 ans
a la date de la cessior

. lorsque les fitics sont déteiius
depuis au moins 8 ans a '~ date de la
cession.

as prélevemer (s sociaux s'appliquent
sur l'assiette de la plus-value avant
abaticmeni.

CONTRIBUTION EXCEPTION-
NELLE SUR LES HAUTS REVENUS

En plus de I'impdt sur le revenu et des
prélevements sociaux, les contribuables
peuvent étre amenés a supporter la
contribution exceptionnelle sur les hauts
revenus (CEHR), au faux progressif de 3 ef

4%.

Tllc s‘apphgyuc 'nrsque le revenu fiscal
de référence dépc:-ce:

Vendre |'entreprise

250 000 euros pour un contribuable
célibataire, veuf ou divorcé,

500 000 euros pour des contribuables
soumis a imposition commune »
Pour atténuer l'imposition a la CEHR
du fait de la perception d'un revenu ex-
ceptionnel, le cédant peut demander le
bénéfice du lissage de cette contribution.

Taux applica' les selor 'e montant de la plus-value

Jusqu’a 250 007,
Litre 250 001€ et 500 UL €
Entre 00 001€ et 1 000 0U0€

“lus de 1000 000€

A savoir

Dans le cadre de la fransmission
de son patrimoine, le dirigeant
peut avoir réalisé une donation de
la nue-propriété de ses titres a ses
enfants.

La vente de l'entreprise peut alors
s'effectuer par :

=> La cession isolée de la nue-pro-
priété par les nus-propriétaires,
c'est-a-dire les enfants héritiers ;

=> La cession isolée de l'usufruit par
|'usufruitier, c'est-a-dire par le parent
donateur ;

0% 0%
3% 0%
4% 3%
4% 4%

Source : CGl, art. 223 sexies

=» Ou la cession conjointe des titres
avec réparfition du prix de vente
entre usufruitier et nus-propriétaires.

Selon que le prix de vente soit réparti

ou réemployé, la fiscalité n'est pas la
méme quant au redevable de I'impot
sur les plus-values.

CESSION PAR LA HOLDING
(CESSION PAR LE BAS)

La vente par lI'entrepreneur des fitres de
sa société d'exploitation par l'intermé-
diaire de sa holding dégage des liquidi-
tés pour la holding.
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Le dirigeant ne peut les appréhender di-
rectement, sauf a se distribuer des divi-
dendes (PFU ou bareme progressif avec
abattement de 40%) ou a céder les titres
de la holding.

En principe, ces plus-values sonf
exonérées d'impot sur les sociétés au
niveau de la holding, sous réserve d'une
quote-part de frais et charges de 12%.

Ce régime de faveur des cessions de
titres de participation - niche Copé -
conduit a exonérer les plus-values a long
terme a hauteur de 88% (CGlI, art. 219 I-a
quinguies).

Pour en bénéficier, les titres cédés
doivent cumulativement :

Avoir été acquis ou souscrits depuis au
moins deux ans ;

Constituer des titres de participation.

MISE EN RESERVE OU DISTRIBUTION
DU PRIX DE VENTE ?

fwﬂ(/ﬁ/@ d we sociels créce pour 0, Le a//}@}eafrf %M/‘fe il
éo/c//}g/ pour 700, La éo/c{/}g/ revend powr 750,

CHEF D’ENTREPRISE

Cash net 98.5

Ko

HU DING IS ACHi "EUR

Plus-value a réintégrer au récultat de la holdin
Calcul : (50 x 12%) x 5% = 1.5

'
Plis-Vathe

ﬂrz/ﬂ“t suwr bos & rstes / /f/

Il me reste " (sans contrainte d’investissement)

e La holding distribue le produit de cession.
Il me reste |- (net aprés la flat tax & 30%)

OBO

La stratégie d’'Owner Buy Out (OBO) est
un cas parficulier de LBO qui permet au
dirigeant de réaliser son patrimoine pro-
fessionnel et de percevoir des liquidités
sans perdre le contréle de son entreprise.
Elle permet aussi de faire entrer dans
le capital des membres de la famille du
dirigeant ses héritiers en vue d'une trans-

250N a feiine, nu des investisseurs pour
un développemeni.

Concretement, le dirigeant céde les
titres de sa société op<rationnelle 2 Une
holding de reprise contro/ée par lui ou les
apportent. La holding firance ce rachar pai

I'emprunt.

Vendre |'entreprise

A savoir

Pour éviter de tomber sous le coup
de la nouvelle procédure de l'abus
de droit fiscal qui vise les opéra-
tions dont le but est principalement
fiscal (LPF, art. L 64 A), 'OBO doit
poursuivre des obijectifs autres que
fiscaux, comme celui de la transmis-
sion de l'entreprise

“Attention a 'OBO ! Pour les petites entreprises, le remboursement du
prét ne peut pas se substituer aux revenus des gérants. L’OBO étant
calculé sur une perspective de croissance, cela peut mettre une pression
au dirigeant. Lopération peut alors étre contraignante si l'entreprise ne
s’accroit pas. Lanalyse doit donc se faire a l'aune d’une perspective de
croissance et avec une grande prudence.”
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I’OWNER BUY OUT (OBO)

Q¥ 9

HERITIERS

CHEF D’ENTREPRISE INVESTISSEURS
/-\. 1
-
. 4
> oo
| —

Rachat
des titres
détenus
en direct

HOLDING
DE REPRISE

R St B

A\

Société opérationnelle
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LE REPORT D’IMPOSITION
SOUS CONDITION DE REINVESTIS-
SEMENT

* 2.5.1 l'économie de |'opération

Ce dispositif mis en place en 2012 et
amélioré en 2019 permet au chef d'entre-
prise de reporter sa fiscalité sur la vente
de ses titres.

La vente de l'entrcorise est réalisée indi-
rectement : le chef < '=ntreprise apporte
ses fifres a une holding soumise a I'impot
sur les sociétés et contrdlée par (Ui,
laguelle cede ces titres & un repreneur

La plus-value cc c=<cion bénéficie de
plein droit d’t'n reper d'imposiiic

Com les @ Je faveur, ‘e
méc-nisme d'apport-cessioi est tris
encadi« (CGl, art. 150 O-B ter)

Vendre |'entreprise

» 2.5.2 La chronologie des opérations

De la chronologie des opérations dépend
la validité du mécanisme fiscal : apport,
cession, puis réinvestissement dans les
délais Iégaux.

Pour que le report d'imposition soit
maintenu :

La holding doit conserver les fitres
apportés pendant au moins 3 ans avant
de les céder ;

La holding peut céder les titres dans

le délai de 3 ans, a condition de réinvestir

moins 60% du produit de cession dans

aes activités qualifiées et dans un délai de

deux ans maximum a compter de l'opéra-
tion de cession.

Ce mécanisme est complété de disposi-
tifs spécifiques dédiés a l'action des en-
treprises dans le domaine de l'art et de la
culture.

LA CHRONOLOGIE DES OPERATIONS

/)

Réinvestissement

Cession des titres
par la holding

(dans la foulée)

Date d’apport des titres par le
chef d’entreprise a la holding

6 a 8 ans

Délai maximum pour réinvestir 60% du
produit de cession des titres dans des
activités qualifiées
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Z00Mm sur le réinvestissement
en private equity

Le réinvestissement doit prendre la forme d'une souscription au capital d'une
société ayant une activité commerciale, industrielle, artisanale, libérale, agricole
ou financiere. Il peut étre réalisé via des parts de FCPR, FCPI, de Sociétés de Libre
Partenariaf (SLP) ou de Sociétés de Capital-Risque (SCR).

Le dispositif permet donc de remployer le produit de cession en private
equity. Les fonds doivent étre rigoureusement sélectionnés pour s‘assurer que les
conditions fiscales soient réunies.

PRIVATE EQUITY : DIVERSIFIER LES SECTEURS
D’INVESTISSEMENT POUR UNE UTILISATION
DU RISQUE

Bois et faﬁéﬁs’

Tech et Bistech

\J

A{fm&f/‘«c lure

Loonomre traditionnelle /?}m/raem/(f

A transition

Les montants d’investissement par tranche d’allocation sont de 100 000€ minimum.
Il est important de faire une allocation pour diversifier les risques. Il est généralement
recommandeé entre 2 et 4 investissements différents.

88 | www.gestion-patrimoine.finance

GARANTIE DE PASSIF :
MONTAGE ET FINANCEMENT

Le risque passif constitue un point
sensible de la cession d'entreprise.

Faute de protection par la loi, le cédant
est souvent contraint de signer une clause
de garantie de passif, qui vise a protéger
le cessionnaire en cas de survenance d'un

25, par excinle fiscal, ultérieurement
a la cession, mais cont l'origine est anté-
rieure.

Vendre |'entreprise

Si la garantie est actionnée, le cédant est
amené a verser une indemnité consé-
quente.

Pour y faire face, il est indispensable
d‘avoir prévu un plan de financement.

ANTICIPER I APRES-CESSION

Fonds de dotation
avant cession

Pé/%z/(b%ﬁﬂ/b/é
de %7/(; terme

Donation avant
cession de la
Pleine-Propriété (PP)

Vente directe

Kovenus
wga/dmwta/}‘e&
/[gﬂﬂa/%/%fé&’

W

Apport en holding
avant cession

. Donation avant Croissance
7 ranswission cession de |a du patrinaie
Nue-Propriété (NP)

7 ransmission

Fovenus am//&'m/rta/}‘w
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STRUCTURER LA CESSION
DE L’ENTREPRISE

Les 3 cas

Exploitation > Inposition des plus-vatues

d = Vente sous conditims

VENTE DES TITRES —> Mioke Copé (1S v 12%)

f/;/z/a/fa Lion

COMPARAISON EN FONCTIUN
DE LA STRUCTURATION RETENUE

avec ane /b/a&—zﬁa»q 2 c{e}afzée de 700

—= *
Il me r.ste, /0!

(- lo ~ontribution en

o Je céde et je paie 'impot sur
cr- de hauts revenus)

les plus-values.

. 100 |
Japporte en holding, puis je céde | reste dans la

(avant 2 ans). Régime 150 O B Ter. hoicing (dOFgo a réin-
vestir < vec obligation)

Jai apportéily a plus de 2 ans

—_— *
en holding et je cede ensuite Il reste dans

ma holding

*Sur la plus-value réalisée
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Structurer I'action philanthropique

Lentreprise et son dirigeant peuvent
contfribuer au bien commun. Pour donner
du sens a son action, le dirigeant peut
mettre son patrimoine professionnel au
service de l'intérét général. Il peut par
exemple affecter certains des titres de son
enfreprise au service d'une cause qui lui
est chére, afin de lui aftribuer des revenus
pérennes.

Il peut également engager son entreprise
dans une action d'intérét général via des
actions de mécénat qui peuvent trouver
leur conclusion dans la création d'une
structure a but non lucratif qui portera les
actions de l'entreprise. Pour définir son
budget, l'entrepreneur doit évaluer les res-
sources a mobiliser en capital comme en
revenus.

RESPONSABILISER SON
EPARGNE

En optant pour des placements durables :
Finance verte ;
Placements solidaires ;

Investissement Socialement Respon-
sable (ISR) ;

le dirigeant donne un sens a son épargne,

sans pour autant sacrifier la rentabilité de
ses placements.
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S'il est possible de créer un fonds de
dotation avec un apport de 15 000
euros, une Fondation Reconnue d'Utilité
Publique (FRUP) nécessite une mise de
départ beaucoup plus conséquente, au
minimum d’1,5 millions d’euros. Il doit
également évaluer le degré d'engage-
ment :

S'agit-il d’'un soutien financier ponciuel
auquel répondra un don, ou un legs ;

S'agit-il de financer un ou plusieurs
projets d'intérét général pour lequel il
est nécessaire de créer une structure de
collecte ?

Les réponses a ces questions délimiteront
le périmeétre du projet philanthropique.

Fin 2022, les encours de

'ance rec onsable atteignent
2..-.2mi' ards d’euros, soit une
haussc annuelle de 6.90%. lls
représeri.-nt plus de la moitié
des encoui: sous gestion en
France®.

26 Source AFG, octobre 2023

AFFECTER DES REVENUS
REGULIERS AVEC UNE DONATION
TEMPORAIRE D’USUFRUIT

Pour soutenir un Organisme Sans Buf
Lucratif (OSBL) et lui assurer une source
pérenne et réguliere de financement, le
dirigeant peut lui donner des fitres de sa
société. Selon la qualité du bénéficiaire,
cefte donation peut étre exonérée de
droits;de mutation.

Les fifres peuvent éti donnés en pleine
propriété ou faire I'ob,=* d'une donation
temporaire d'usufruit.

Avec la donation temporaire <'usutruii,
I'OSBL recoit le Cioi’ de percevuir les

dividendes ce ces !iiies, pour uhe curée
déterminée. = <o cbé, le donateur ne
S I e pas ment de sos

ach
A lissuc de la période de démemuore-
ment, le donateur peut -

kenouveler sa donation d’usufruit ;

La transformer en donation en pleine
propriété ;

Ou encore récupérer la pleine propriété
du bien.

Les titres peuvent revétir une forme
ordinaire ou consister en des actions de
préférence, qui donnent droit unique-

ment a la perception de dividendes,
sans droit de vote.

C'est un moyen pour le dirigeant d‘at-
tribuer des ressources a la structure phi-
lanthropique, sans diluer le pouvoir de
décision au sein de I'entfreprise.

Structurer I'action philanthropique

DOTER UN OSBL D’UN CAPITAL
VIA UNE DONATION AVANT
CESSION DE TITRES DE L’ENTRE-
PRISE.

Dans le cadre de la cession de son entre-
prise, le dirigeant peut réaliser un projet
philanthropique gréce au produit de la
vente.

Afin d'augmenter le montant attribué

au véhicule philanthropique tout en

réduisant sa charge fiscale, il peut

réaliser une donation des titres de l'entre-

prise au profit de I'OSBL, préalablement a
assion.

Cette donation peut étre exonérée de
droits de donation (selon le bénéficiaire).
L'opération purge la plus-value latente sur
les titres de l'entreprise, ce qui permet a
I'OSBL de réaliser la cession des titres en
franchise d’'imposition.

{l 4 >
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FONDS ACTIONNAIRE :
PERENNISER SON ENTREPRISE
AVEC UN SURCROIT DE SENS

Créée dans le cadre de la loi Dutreil du 22
ao(t 2005 qui a autorisé la détention de
titres de sociétés commerciales par une
FRUP, la fondation actionnaire détient tout
ou partie du capifal d’'une entreprise.

Entité a but non lucratif, la fondation
actionnaire exerce un double roéle
économique et philanthropique :

Elle protege le capital de l'entreprise
quelle détient, puisque celui-ci lui a
été transmis de facon irrévocable et
inaliénable ;

Elle préserve les valeurs de l'entreprise.

Pour une entreprise familiale, c'est un
outil efficace pour transmettre I'entreprise
a une structure pérenne qui ceuvre sur le
long terme. Grace aux dividendes qu'elle
percoit, la fondation actionnaire soutient
des causes d'intérét général.

A la clé, ce projet offre une histoire en-
trepreneuriale innovante a ses dirigeants
et salariés, celle de concilier l'initiative
privée et I'intérét général, le don et I'in-
vestissement.

Z00Mm sur la fondation

actionnaire

Créé en 2008 a l'occasion de la loi de modernisation de I'économie du © 300t 2008,

le fonds de dotation actionnaire est pi

» souple et plus facile a meftre ~n place

qu’une fondation. Il peut étre préféré a une ~ndation pour pérennise .entrep 'se.

Le fonds de dotation va porter les valeurs de l'c/treprise en reulisant les objectiis
d'intérét général qui lui onft été assignés par ses fond ~teurs.
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FONDS DE DOTATION
CONSOMPTIBLE OU NON
CONSOMPTIBLE ?

Le fonds de dotation consomptible est
créé pour une durée renouvelable. Sa
survie dépend des lors de la récurrence
de ses dotations, qui sont faites pour étre
dépensées.

contrario, = fonds de dotation
non consomptible ast fait pour étre
pérenne. Sa dofation itiale ne peut étre
consommeée, mais do' étre placée. Le
fonds de dotation réalicera sa miscion a
I'aide des fruits de ses nlacements,
dons plus modestes.

Ce sera notammer ie cas de la glupart
s fonds de Hon actionnaires, sauf

Structurer I'action philanthropique

a prévoir une donation temporaire des
titres.

Globalement, il faut retenir que le fonds
de dotation non consomptible sera plus
pérenne, Mais aura besoin pour assumer
ses charges, d'une ambition supérieure
au minima requis, soit 15 000 euros.

En effet, ces structures requiérent :
Un expert comptable ;
Un commissaire aux comptes ;

Et de dresser chaque année un rapport
d'activité.

Il'y a lieu de compter généralement entre
5 000 euros et 10 000 euros de frais de
fonctionnement annuels, et un budget
identique pour initier le fonds.

LEVIER PHILANTHROPIQUE DU PATRIMOINE
PROFESSIONNEL DU DIRIGEANT

1

Responsabiliser
son épargne

2

Donation femporaire
d'usufruit de titres a
un OSBL

4

Fondation
actionnaire

3

Donation de fifres
avanf cession a un
OSBL
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MENER UNE ACTION DE
MECENAT

Les enfreprises mécenes bénéficient
d‘avantages fiscaux.

Le régime de droit commun mis en place
pour les entreprises dans le cadre de la
loi Aillagon de 2003 correspond a une
réduction d'impot sur les sociétés (IS)
égale a 60% des sommes données (CGl,
art. 238 bis).

Les dépenses ne sont retenues que dans
la limite de 5% du chiffre d'affaires de
I'entreprise ou 10 000 euros.

En cas de dépassement de ce seuil ou si
le résultat de I'exercice en cours est nul
ou négatif, il est cependant possible de
reporter I'excédent sur les 5 exercices
suivants.

En 2019, le dispositif a connu une réforme
majeure qui a limité le taux de réduction
fiscale pour les grandes entreprises de
60 a 40% pour les dons supérieurs a 2

millions d‘euros par an.

Cette réforme a également facilité les
dons des TPE et PME en doublant le
plafond de défiscalisation jusqu‘a
20 000 euros.

Ce mécanisme est complété de disnosi-
tifs spécifiques dédiés a l'action des «n-
treprises dans le domaine de l'art et de i

culture.

EXPLORER DE NOUVEAUX
MODELES ENTREPRENEURIAUX

La loi Pacte du 22 mai 2019 permet aux
entreprises d‘allier rentabilité et impact
social.

Elle donne la possibilité aux entreprises
de modifier leur objet social pour vy in-
troduire 2ur « raisen d'‘étre », et faire
publiqguement état de 'eur qualité de
société a mission en préccant le ou les
objectifs sociaux =t envirornementaux
qu’elles se donnent pour missioi: e pour-
suivre dans le cadre de [cur activite.

des entreprises ¢ CAC Z. affichent une
raison d‘étre en 202.77. _iles n‘étaient que

12% en 2019.

98 | www.gestion-patrimoine.finance

27 Enquéte BCG 2022

CREER UN OUTIL
PHILANTHROPIQUE DEDIE

Lentreprise qui souhaite pérenniser son
action philanthropique peut opter pour la
création d'un outil dédié :

Une Fondation Reconnue d'Utilité
Publique (FRUP) ;

u [ation d'entreprise ;

Une fondation abritée par un
organisme habilité ;

Ou un fonds de dota!inon.

Structurer I'action philanthropique

Ainsi, opter pour une fondation abritée
permet a l'entreprise mécéne de donner
son nom a sa fondation, sans avoir besoin
de réunir une dotation. Toutefois, cela lui
laisse la possibilité a moyen terme de
donner naissance a une FRUP.

Le fonds de dotation est, quant a lui, plus
facile a mettre en place et a gérer qu'une
fondation, et permet également de béné-
ficier d'avantages fiscaux.

LEVIER PHILANTHROPIQUE
DE L’ENTREPRISE

1

Mécénat

2

3

Fondation
/ Fonds de dotation

Raison d'étre
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LES PLACEMENTS AUTORISES

Les fondations et fonds de dotation
peuvent placer leurs liquidités dans les
catégories d‘actifs énumérées a larticle R.
931-10-21 du Code de la Sécurité Sociale.

Il existe peu de restrictions a la nature des
placements des fondations. Léventail des
placements autorisés est large et inclut
nofamment les actions et parts sociales
des sociétés commerciales, méme lors-
quelles ne font pas l'objet de négocia-
tions sur un marché reconnu.

La politique d'investissement consiste en
une gestion prudente des actifs. Elle inclut
des regles de dispersion par catégorie de
placements et de limitation par émetteur,
afin de protéger I'OSBL contre les mouve-
ments négatifs du cours du marché.

On observe cependant que les OSBL
tendent a privilégier les supports obli-
gataires et monétaires.

Il est possible d'utiliser des allocations
plus larges que celles observées, en
adaptant les produits aux besoins réels a
court, moyen et long terme de I'OSBL.
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Nous constatons par ailleurs que le risque
est dilué dans le temps et via la diversifi-
cation des actifs. Une approche pragma-
tique serait donc a privilégier.

COHERENCE A PRIVILEGIER

Opter pour des placements respons=bhles
serait particulierement cohérent pour =s
fonds de dotation et les fondations.

.

“C'est notamment le réle du
conseiller financier que de
vous (uider sur 'e choix de ces
produis. Et vous, Ates-vous
véritabicment gu.'é sur
lanalyse de «rabilité ¢ = vos
produits fincciers 2~

COMMENT SE REPERER DANS L’'UNIVERS
DE LA FINANCE DURABLE ?

Les 77 ﬁé/’@& L‘/f& de ﬁe’w/a/a/ﬂe/ﬂe/(f Durable
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TERRESTRE

17 PARTENARATS Ce sont 17 objectifs pour les peuples,

LR S la planéte, la prospérité, la paix
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Structurer |'action philanthropique

ENTREPRISES : LE PAYSAGE DE LA
PHILANTHROPIE EN CHIFFRES CLES

416 | 104 000

o fO:ldatl.OnS(zs) entreprises mécénes®
entreprises

Avec 3 » 4 Milliards €, le
1 7 5 don des entreprises représente

de la générosité
fonds de dotation®®”) 4 1 o/o o angglse(Sl)

fondations reconnues
d’utilités publiques®

28130833 France Générosité, 2022
2 France Générosité, 2021
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Reperes fiscaux

Taxation des dividendes et des plus-values
de cession de valeurs mobilieres

Revenus Taxation de Taxation
plein droit sur option
Dividendes PFU 30% IR baréme progressif
aprés abattement de 40%
\ ’e n PS 17,2%"
Baréme de I'impot 2024 (sur les revenus de 2023)
Plus-values de cession PFU 30% IR baréme progressif
) ) de titres de sociétés a
Fraction du revenu imposable Taux "
, o Entre 2 et 8 ans
Jusqu’a 11 294€ 0% de détention : Entre 1 et 4 ans
abattement de de détention :
Entre 11 295€ et 28 797€ 11% 50% ; abattement de
Détention 50%;
Entre 28 798€ et 82 341€ 30% depuis plus de 8 Entre 4 et 8 ans
ans : abattement | de détention :
Entre 82 342€ et 177 106€ 41% de 65% abattement de
65% ;
Au dela de 177 107€ 45% bétention
depuis plus de 8
ans : abattement
de 85 %
Contribution Exceptionnelle sur les Hauts Revenus PS 17,2%"
CEHR .
( ) {ius-values de cession PFU 30% Baréme progressif aprés
IR, TR, ————aa— de titres de PME 2 abattemer:'g de 500 000€
- ) Taux pour une APour uUnN@ple soumis soumise a I'lS par le apres abattement PS 17,2%"
Fraction de la plus-value dirigeant qui part ala | de 500 000€
retraite®
Jusqu’a 250 000€ 0% 0%
Entre 250 001 € et 500 000€ 3% 0%
IR : Imp6t sur le Revenu
, PS : Prélévements Sociaux, calculés sans abattement
Entre 500 001 € et 1000 000€ s +% (1) CSG déductible & hauteur de 6,8%
(2) Applicable aux cessions réalisées du Ter janvier 2018 au 31 décembre 2024
Plus de 1 000 000€ 4% 4%

Impot sur les sociétés : baréme général

Chiffres d’affaires Fraction du bénefice Exercice 2022 | Exercice ouvert a
imposable compter de 2023

< 7.63 M€ Jusqu’a 38 120€ 15%
Au-dela de 38 120€ 15%
Jusqu’a 42 500€ 25%
Au dela de 42 500€ 25%
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PINEL (Taux applicables sur 'année 2024)

Réduction d’impot
(pour un investissement
réalisé en 2024)

PERIN : fiscalité des versements volontaires Durée
des dirigeants de location

Critéres a respecter

Liquidation

Phase d’épargne

Déduction

Fiscalité atténuée @ des cotisations

a lentrée

S0P
allR

10 % des revenus
professionnels dans
la limite de 8 fois le
PASS de I'année N-1
(35193 € pour les
primes versées en
2023)

10 % du PASS de
I'année N-1 (4 399 €
pour 2023)

Report possible
sur les 3 années
suivantes de
lespace de
déduction non
utilisée

Renonciation

Fiscalité atténuée | a la déductic

a la sortie

En rente viagere

IR au baréme
progressif

Abattement de
10% (plafonné ¢
4123 € en 2023 pour
les revenus de 2022,
par foyer fiscal)

PS 17,2%

IR au baréme
progressif sur
une fraction
déterminée (en
‘anction de I'dge du
suuscripteur lors de la
perc:tion du premie
versemicit) :

-de50 ¢ 70%;
Entre 50 et "2 ans:
50% ;

Entre 60 et 69 a.
40% ;
+de 70 ans : 30%
PS 17,2% sur la
fraction imposable a
I'IR

En capital

IR au baréme
progressif

Exonération
de PS

PFU 30%

Option pour
le bareme
progressif + PS

.2%

exonératic d'IR
Exoneération v.- PS

PFU 30%

Option pour le
bareme progres-
sif + PS 17,2%

IR : Impbt sur le Revenu

PS : Prélévements Sociaux, calculés sans abattement

Engagement initial o
de location de 6 ans 9%

1ere période
supplémentaire 3%

2e période
supplémentaire 2%
de3ans

Engagement initial -,
de location de 9 ans —

Période
supplén ant=’ ¢ 2%

de 3 anc

=2

Logement neuf ou réhabilité /
logement acquis en I'état futur
d’'achévement / logement que le
contribuable fait construire / local
transformé en logement d’habitation ;

Logement situé dans un batiment
d’habitation collectif ;

Immeubles historiques ayant fait
l'objet d’un agrément ministériel ;

Logement devant répondre a un
niveau de performance énergétique
globale (fixé par décret) ;

Logement construit dans une zone
présentant un déséquilibre entre
'offre et la demande

=

Location nue & usage de résidence
principale ;

Loyers soumis aux plafonds du
secteur intermédiaire ;

Revenus du locataire soumis aux
plafonds du secteur intermédiaire ;

Possibilité de louer le logement & un
membre de sa famille, a condition
qu'il ne fasse pas partie du foyer
fiscal et que les plafonds de loyers et
de ressources soient respectés.

GIRARDIN (investissement outre-mer)

Fonctionnement (avec exemple)

Je verse 100 en année N.
Je déduis 100 + x% en année N+1.

Investissement de 5 000€

Déduction de 5 500€
(rentabilité de 10 %)

uun

Fin du projet.
(La valeur du produit est & 0)

Durée d’engagement de 5 ans ;
Accessible dés 2 500€ d’'impét ;
Possibilité de reporter la réduction

d’imp6t non utilisée & I'année suivante



Droits de mutation a titre gratuit en ligne directe
(Donation ou succession)

Transmission de ’entreprise

Comprise entre 8 072€ et 12 109€ 10%
Pacte Dutreil Abattement de 75% Comprise entre 12 109€ et 15 932€ 15%
Donation en pleine propriété, donateur ) . . Comprise entre 15 932€ et 552 324€ 20%
de moins de 70 ans ’ Reéduction de -50% “lnpiise o1ia 552 324€ et 902 838€ 30%
Comprise entre ~ 12 838€ et 1 805 677€ 40%
Supérieure a 1805  77€ 45%

Bareme de 'usufruit et de la nue-propriété

Aoie de Pucufraitier Valeur de Valeur de la Droits de mutation a «.Lic arawuit entre époux et Pacsés
9 Pusufruit nue-propriété (DOI’thIO” a2l sUCCeSS: '>n)
Moins de 21 ans révolus 90% 10% v
2 " m Eblc Taux
Moins de 31 ans révolus 80% 20% U -

Moins de 41 ans révolus 70% 30% N'c:cédant pas 8 072¢€ 0%
Moins de 51 ans révolus 60% 40% Conifgse entre 8 072€ et 1 932€ 10%
. ~ar o,

Moins de 61 ans révolus 50% 50% Compr!se entre 15 @ 21 805¢ 15%
Moins de 71 vl N B comprise entre 31 865€ et 552 324€ 20%

oins de 71 ans revolus 40% 60% Comprise entre 552 324€ et 902 838€ 30%
Moins de 81 ans révolus 30% 70% Comprise entre 902 838€ et 1 805 677€ 40%
Moins de 91 ans révolus 20% 80% Supérieure a 1805 677€ 45%
Plus de 91 ans révolus 10% 2%

Droits de mutation a titre gratuit entre fréres et soeurs,
en ligne collatérale et entre non-parents
(Donation ou succession)

Entre fréres et sceurs, jusqu’a 24 430€ 35%
Entre fréres et sceurs, au dela de 24 430€ 45%
Parents jusqu’au 4e degré inclus 55%
Tierces personnes (dont le concubin) 60%
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Abattements droit de mutation a titre gratuit

(tous les 15 ans)

Qualité du bénéficiaire Donation Succession

Enfant 100 000€
Ascendant 100 000€
Neveu et niéce 7 967€
Frére et soeur® 15 932¢€
Epoux 80 724€ Exonération
Pacsé 80 724¢€ Exonération
Petit-enfant 1594€
31 865¢€ 100 000€
100 000€

Arriére petit-enfant 5 310€

1594€
Personne handicapée® 159 . *5€
A défaut d’autre abattement 0€ 1594

0 Au décés, le bénéficiaire doit étre célibatair:
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3gé de plus de 50 ans ou souffrir d’'une inj. ité 'empéchant
de subvenir @ ses besoii:-. ~t avoir vécu au domicile du défunt deui:

@ Cumulable avec les ¢/ cteme:

' moins 5 ans.
personnels

Nature des impots et délais de prescription

Nature des impots Délais de prescription

Impot sur le revenu,
Impots sur les sociétés

. VA et taxes < -imilées

Impédts directs locau  (hors CFE et CVAE)

CFE-CVAE

Droits d’enreoi- rep :nt,
Impot sur | forturc imichillare, .

Année en cours + 3 ans
10 ans en cas de non déclaration

Année en cours + 3 ans (jusqu’au 31/12
de la 3e année)

Année en cours + 1an (jusqu’au 31/12)

‘nnée en cours + 3 ans (jusqu’au 31/12
- la 3e année)

Année en cours + 3 ans (jusqu’au 31/12
de la 3e année), a partir de l'acte

6 ans si des recherches ultérieures sont
nécessaires

10 ans en cas de non déclaration
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Bowrse do New-York

Perf. Dow Jones
2023 : +10.20%
Sur 5 ans : +60.18%

Perf. S&P 500
2023 : +20.40%
Sur 5 ans : +90.37%

Perf. Nasdaq 1
2023 : +49.07%
Sur 5 ans : +166.92%

Cours de l'or
2023 : +12.38%
Sur 5 ans : +54.88%

LES DONNEES DU MARCHE

Performances
2023 :+20.31%
Sur 5 ans : +

A

Y 4
L/?M/ﬂfe de ﬁaqa[fﬂﬁf

<,
=
-

Performances
2023 : +5.93%
Sur 5 ans : +11.56%

Euro sfox
1+19.19%
ans.: +46.18

erf. MSCI ET
& 2023 : +T6.67%

e \j&az%

!/

P

Bowrse do Londres
20

W OVASE
&

)

Bowrse do Paris

Ve
Performances
2023 : +16.52%

Sur 5 ans : +52.10%

\
SCT’E o
B Laro

y:

8 ({k

S5

Bourse de féa/ya/'

lhdice monde

Performances
2023 : +24.42%
Sur 5ans:+13.37%

(O—Y N
V

Performances
2023 :+15.68%
Sur 5 ans : +73.30%

\
J Burse do. Tokyo
Performances

2023 :-7.40%
Sur 5ans :+10.13%

y m
Bowrse do Em/zzy k;"& : lb
P ~

Performances
2023 : +18.74%
Sur 5 ans : +96.56%

Vo

- Données au 29 janvier 2024 -

\

QU

4?7

Y/




Les données du
marché obligataire

Taux des OAT (Obligations Assimilables du Trésor) TMP pour le 4e trimestre 2023
A 3 mois Alan A5ans A10 ans A 30 ans arcice de 12 mois clos TMP
3,8330 3,3260 2,4482 2,7350 3,2770 Entre ic °0 septembre et le 30 octobre 2023

Entre le 31 < ctobre et le 29 novembre 2023

Entre le 30 1 ovembre et le 30 décembre 2023
Taux du TME (Taux moyen d’emprunt d’Etat) sur 2023

Janv. Févr. Mars Avr. VE] Juin
2.76 2.93 3.00 2.98 2.98 2,98
Juil. Aolt Sept. Oct. Nov. Déc.
3.08 337 3.30 3.50 3.25 2.61

Taux du TMB (Taux moyen mensuel des “ons de Trésor)

sur 2023
Janv. Févr. Ma Avr. Mai m.
2.27 2.65 2.85 3.04 339 3.41
3.68 3.68 3.85 3.89 3.89 3.89

Taux du TMO (Taux moyen a I'émission < ~s obligations,
publiques ou privées) sur 2023

Janv. Févr. Mars Avr. (VEY] Juin
2.96 3.13 3.20 3.18 3.18 3.18
Juil. Aolt Sept. Oct. Nov. Déc.
3.28 3.27 3.50 3.70 3.45 2.9
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Glossaire

Somme que l'employeur peut verser facul-
tatfivement a ses salariés, en complément de
versements effectués sur un plan d'épargne
salariale. Le taux d'abondement est librement
décidé par l'entreprise, mais ne peut pas
excéder 300 % du versement initial, plafonné a
8 % du PASS (soit 3 519.36 €).

L'accord de participation prévoit les conditions
de la mise en place d'un dispositif d'épargne
salariale au sein d'une entreprise. Il est obliga-
toire pour les entreprises employant au moins
50 salariés. Il permet par ailleurs de verser a
chaque salarié une part des bénéfices de I'en-
treprise.

Cet article du Code Général des Impbts (CGl)
permet de reporter |'imposition sur les plus-va-
lues réalisées lors de I'apport des fitres a une
société contrblée. Pour bénéficier de ce report,
certaines conditions doivent étre respectées.

Besoin en Fonds de Roulement de |'entreprise

Contribution Exceptionnelle sur les Hauts
Revenus

Il s'agit d'une cession a fifre grafuit (donation),
combinée a une cession a fitre onéreux (vente).
Lopération permet aux dirigeants de dégager
des liquidités avant de se séparer définitive-
ment de leur entreprise.

En cas de conflit entre les associés, afin d'éviter
la paralysie de la société, cette clause permet a
un associé de proposer a un autre associé de
lui racheter ses titres a un prix convenu ou en
cas de refus, d'accepter de lui céder ses propres
titres au méme prix.

En cas de déces d'un associé, et de la trans-

mission de ses parts ou actions a ses héritiers,
cefte clause prévoit leur agrément par les
associés pour intégrer la société. Cette clause
peut étre supprimée pour des héritiers en ligne
directe.

Voir "Clause Américaine".

Dans le cadre d'une offre de rachat de titre de
I'entreprise, cefte clause permet d'imposel
un associé minorifaire de céder ses titres a I'in-
vestisseur au méme moment, conditions et prix
que les associés majorifaires.

Voir "Clause de cession".

Voir "Clause de cession".

Clause qui permet d'obliger un associé a céder
ses titres afin de l'exclure de la sociéfé.

Cefte promc:se dachat = titres permet a
certains associ- - de s‘assuici de la possibilité
de sortir de I'eniieprise a la survenance d'une
échéance ou d'un ¢ “nement, a Un prix déter-
minable a l'avance.

Cefte clause permet a un as:ocié minoritaire,
dans le cadre d'une offre de racii=f de titres de
I'entreprise, d'obtenir que | nvestisccur achete

>s titres aux mémes conditions et a0 méme
pi* qU‘aux associés m o oritaires.

Voir "Claus= Aniéricaine".

Cela désigne I'utilisation de I'endettement pour

augmenter la rentabilité d'une entreprise ou
d'un investissement.

Désigne une société qui émet des titres finan-
ciers, tels que des actions ou des obligations.

Le Family Buy Out est une stratégie de reprise
d'une entreprise qui cumule les opportunités
du droit des successions et les intéréts finan-
ciers du LBO pour assurer la pérennité de I'en-
treprise tout en respectant I'équilibre financier
des'!

Fonds Commun de Placcment dans I'Innova-
tion

Fonds Commun de Placenm nt a Risaue

Outil de financement cedié = ia philanthro-

nie et au méc:nat. '« égime iiscal qui L est
liqué est ce ! mAcénat, ce qui le rend
éil ne ool LuilS.

N

Contfribution a la charge de I'employeur,
dlevée sur les rémuiicraiions ou  gains
exonérés de cotisations de Sécurité sociale,
mais assujettis a la Contribution Sociale Géné-
ralisée (CSG). Ce forfait social a été créé pour
financer la protection sociale en France.

Combinaison de contrat d‘assurance entre
associés permetfant aux associés survivants
de racheter rapidement les parts ou actions
de l'associé transmises par succession a ses
héritiers.

Modalités d'organisation des instances diri-
geantes via les statuts de l'entreprise afin d'en
anticiper la transmission ou une défaillance du
dirigeant.

Le LBO ou en frangais "rachat avec effet de
levier" désigne une opération financiére dans
laquelle une entreprise est acquise en utilisant
une quantité significative d'emprunt (dette)
pour financer I'achat.

Permet de choisir contfractuellement une ou
plusieurs personnes, le ou les mandataire(s),
qui auront a la mort du mandant le pouvoir
d’administrer ou de gérer tout ou partie de
sa succession pour le compte et dans l'intérét
d’un ou plusieurs héritiers.

Permet de désigner a I'avance une ou plusieurs
personnes (les mandataires) pour représenter
la personne qui établit le mandat (mandant)
lorsqu’il sera empéché afin de protéger ses

iéts personnels et/ou patrimoniaux. Il s'agit
danticiper une éventuelle perte de capacité
physique ou mentale. Le périmetre du mandat
est défini sur mesure : biens corporels et in-
corporels, droits immobiliers, droits mobiliers,
salaires, revenus, dettes, créances, efc.

Exonération de I'Impét sur les Sociétés (IS) sur
les plus-values réalisées lors de la cession de
titres de participation.

Obligations Assimilables du Trésor

C'est un cas particulier de LBO qui permet au
dirigeant de réaliser son patrimoine profession-
nel et de percevoir des liquidités sans perdre le
contréle de son entreprise. Elle permet aussi de
faire enfrer dans le capital des membres de la
famille du dirigeant, ses héritiers en vue d'une
transmission a terme, ou des investisseurs pour
un développement.

Organisme Sans But Lucratif

Plafond Annuel de la Sécurité Sociale



Nombre de constafation pour I‘échéance
anticipée du produit. Plus les occurrences sont
nombreuses, plus le produit a des chances de
fonctionner idéalement.

Prélevement Forfaitaire Unique

Le Private Equity, également appelé capital in-
vestissement, vise a développer des sociétés
a fort potentiel de croissance, afin de dégager
une plus-value au moment de la revente de
leurs titres quelques années plus fard.

Le produit structuré est une alternative aux pla-
cements financiers classiques. Il est construit
sur mesure par son émetteur. C'est un « as-
semblage » de plusieurs produits financiers. Ils
combinent trois composants : une obligation,
un produit a effet de levier et un sous-jacent.

Société de Capital-Risque

Société de Libre Partenariat

Tranche Marginale d'Imposition
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Travailleur Non Salarié

Egalement appelés ETF (Exchange Traded
Fund), ce produit financier hybride regroupe
les caractéristiques d'un fonds classique et
d'une action. Il réplique les performances les
variations d'un indice ou d'un panier d'actifs
sous-jacents, tels que des actions, des ohliga-
tions, des matieres premieres...

Indicateur qui mesure I'amplitude de variation
d'un actif financier par rapport a la fendance
du marché. Plus la variation de l'amplitude
sera imporfante et plus la volatilité le sera
également. A 'inverse, plus la variation d’ampli-
tude sera faible et plus la volatilité le sera aussi.

Indicateur financier qui montre le comporte-
ment d'ui investissement depuis le début de
I'année en cours jusqu'a = date actuelle. Indi-
cafeur utile pcur évaluer la performance a long
terme des actifs (ianciers.
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Abonnez-vous a notre
meédia de qualité !

Les bons réflexes a avoir, en termes :

De fiscalité De gestion privée

D'investissements immobiliers et financiers
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Disciaimer

Nous avons souhaité que les informations soient les plus précises possible.
Ce fascicule est, nous vous le rappelons, un outil d'aide a la décision. Mais il ne
saurait remplacer les sources Iégales, et notamment la doctrine administrative

ef la jurisprudence, qui a ce jour, sont les seules sources absolument fiables.

www.legifrance.gouv.fr
www.bofip.impots.gouv.fr
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